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FMCG ñÔქòÝðØ 
ñÐქÐð×ÕÔÚÝøØ
×ÔÑÔðÕÐÚØ 2025
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øØÜÐÐðñØ • 2024 წÚØñ შÔჯÐÛÔÑÐ 

• ÑÐÖðØñ ÖÝÛÐ ÓÐ ÖðÓØñ òÔÜÓÔÜცØÔÑØ

• ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ შÔÓÔÒÔÑØ 

• 2025-28 წÚØñ ÛÝÚÝÓØÜÔÑØ 

• ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚØñ ÒÐôÐð×ÝÔÑØñ ÞÔðñÞÔõòØÕÔÑØ

• ÓÐÜÐð×ÔÑØ
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2024 üÔÚñ FMCG ÑÐÖÐðØ üÚØóðÐÓ 6.8%-Ø× ÒÐØÖÐðÓÐ ÓÐ 22.7 ÛÚðÓ ÚÐðñ ÛØÐöüØÐ. ðÝÒÝðú ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ Ø÷Ý, ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØ ñþÕÐ
ôÝðÛÐòÔÑÖÔ ÛÐöÐÚØ òÔÛÞØ× ÒÐØÖÐðÓÐ üÚØóðÐÓ 14.9%-Ø× 9.2 ÛÚðÓ ÚÐðÐÛÓÔ, þÝÚÝ ñþÕÐ ôÝðÛÐòÔÑØ 1.9%-Ø× 13.5 ÛÚðÓ ÚÐðÐÛÓÔ. øÔÓÔÒÐÓ,
ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ üØÚØ 2023 üÔÚñ ÓÐôØõñØðÔÑóÚØ 37.6%-ÓÐÜ 40.4%-ÛÓÔ ÒÐØÖÐðÓÐ 2024 üÔÚñ.

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ øÔÛÝñÐÕÚØñ ÖðÓÐ ûØðØ×ÐÓÐÓ ÒÔÝÒðÐôØóÚØ ÔõñÞÐÜñØØ× Ø÷Ý ÒÐÛÝüÕÔóÚØ. 2024 üÔÚñ, ÑðÔÜÓóÚØ ÛÐöÐÖØÔÑØñ õñÔÚñ 500-

ÛÓÔ ÐþÐÚØ ÛÐöÐÖØÐ ÓÐÔÛÐòÐ, ÐõÔÓÐÜ ÓÐÐþÚÝÔÑØ× 350 ðÔÒØÝÜøØ, ÓÐÜÐðùÔÜØ ×ÑØÚØñøØ. øÔÓÔÒÐÓ ÛÐöÐÖØÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ ×ÑØÚØññÐ ÓÐ
ðÔÒØÝÜÔÑøØ ÒÐ×ÐÜÐÑðÓÐ. ðÔÒØÝÜÔÑøØ ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØ üÚØóðÐÓ 23.6%-Ø× ÒÐØÖÐðÓÐ, þÝÚÝ ×ÑØÚØñøØ 9.3%-Ø×, ðØñ ÒÐÛÝú
×ÑØÚØñØñ üØÚØ ÿÐÛóð øÔÛÝñÐÕÚÔÑøØ 57.8%-ÛÓÔ øÔÛúØðÓÐ 2024 üÔÚñ (58.9% Ø÷Ý 2023 üÔÚñ). ùÕÔÜØ ÛÝÚÝÓØÜØ×, ðÔÒØÝÜøØ ÒÐôÐð×ÝÔÑØñ ÛÐöÐÚØ
òÔÛÞØ ÛÝÛÐÕÐÚøØú ÒÐÒðûÔÚÓÔÑÐ. 2024 üÚØñ øÔôÐñÔÑØ×, ÒÐôÐð×ÝÔÑØñ×ÕØñ ÷ÕÔÚÐÖÔ ÛØÛÖØÓÕÔÚØ ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ðÔÒØÝÜÔÑØÐ ÐýÐðÐ ÓÐ õÕÔÛÝ
õÐð×ÚØ, þÝÚÝ ×ÑØÚØñØñ óÑÜÔÑØÓÐÜ ñÐÑóð×ÐÚÝ, ÒÚÓÐÜØ ÓÐ ñÐÛÒÝðØ.

FMCG ÑÐÖðØñ ÐþÐÚØ ÚØÓÔðØÐ ÓÔØÚØ ÿÒóôØ ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ øÔÛÝñÐÕÚØñ 27.5%-ØÐÜØ, þÝÚÝ Û×ÚØÐÜØ ÑÐÖðØñ 11.0%-ØÐÜØ üØÚØ×. 2024 üÔÚñ,
Ôð×Ø ĀÝÚÓØÜÒØñ õÕÔø ÒÐÔð×ØÐÜÓÜÔÜ øÞñ ôóÓÛÐðòØ (ÑðÔÜÓÔÑØ× ñÞÐðØ, ØÝÚØ ÓÐ ÙÐÚÐ×Ð), øÞñ ÓÔØÚØ, øÞñ ÒÕØðØÚÐ ðØ×ÔØÚØ (ÒÕØðØÚÐ) ÓÐ øÞñ
ðØ×ÔØÚ ÿÒóôØ (ÛÐÒÜØòØ). øÔÓÔÒÐÓ, ÓÔØÚØ ĀÝÚÓØÜÒØ ôÚÝÑñ 1,600-ÖÔ ÛÔò ÛÐöÐÖØÐñ Û×ÔÚØ ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ÛÐñøòÐÑØ×. 2024 üÚØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑøØ,
ÓÔØÚØ ÿÒóôØ õñÔÚóðØ ÑÐÖðØñ 27.5%-ñ ØÙÐÕÔÑñ. ÛÔÝðÔ ÐÓÒØÚÖÔÐ ÝðØ ÜÐÑØÿØ, 17.0%-ØÐÜØ üØÚØ×, þÝÚÝ ÛÔñÐÛÔÖÔ ÜØÙÝðÐ 16.4%-ØÐÜØ üØÚØ×. ÿÐÛøØ
òÝÞ-5 ÙÝÛÞÐÜØÐ ÝðÒÐÜØÖÔÑóÚØ ÑÐÖðØñ 74.9%-ñ ØÙÐÕÔÑñ, þÝÚÝ ÓÐÜÐðùÔÜØ 25.1% ÛÝÓØñ øÔÓÐðÔÑØ× ÛúØðÔ ÖÝÛØñ 40-ÛÓÔ ÙÝÛÞÐÜØØñ ÛÐöÐÖØÔÑÖÔ.

×ÑØÚØññÐ ÓÐ ðÔÒØÝÜÔÑøØ üØÚÝÑðØÕØ ÒÐÓÐÜÐüØÚÔÑÐ ÒÐÜñþÕÐÕÔÑóÚØÐ.

FMCG ÑÐÖÐðØ üÚØóðÐÓ ñÐøóÐÚÝÓ 8.0%-Ø× ÒÐØÖðÓÔÑÐ 2025-28 üÚÔÑøØ, ùÕÔÜØ ÞðÝÒÜÝÖØ×. FMCG ÑÐÖðØñ ÖðÓØñ üÐðÛÛÐð×ÕÔÚØ ôÐõòÝðØ ØõÜÔÑÐ
ÛÝñÐþÚÔÝÑØñ Ûñ÷ØÓÕÔÚÝÑØ×óÜÐðØÐÜÝÑØñ ÖðÓÐ. ÐÛÐñ×ÐÜ, ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØ ñþÕÐ ôÝðÛÐòÔÑÖÔ ÛÐöÐÚØ òÔÛÞØ× ÖðÓÐñ ÒÐÜÐÒðûÝÑñ
ÒÔÝÒðÐôØóÚØ ÔõñÞÐÜñØØñ, ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ôÝðÛÐòÔÑØñ ÓÐ ÐñÝðòØÛÔÜòØñ ÓØÕÔðñØôØÙÐúØØñ ÓÐ ñþÕÐ ñòðÐòÔÒØóÚØ ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑØñ þÐðÿÖÔ. ÐÛÐñ×ÐÜ,
ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØñ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ üÚØóðØ 15.0%-ØÐÜØ ÖðÓÐ 2025-28 üÚÔÑøØ (+23.3%-ØÐÜØ ÖðÓÐ 2021-24 üÚÔÑøØ), ñÐÑÐÖðÝ üØÚØñ
ÛØÛÓØÜÐðÔ 40.4%-ÓÐÜ 52.0%-ÛÓÔ ÖðÓÐñ ÒÐÛÝØüÕÔÕñ 2028 üÔÚñ, ùÕÔÜØ øÔôÐñÔÑØ×.
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FMCG ñÔõòÝðØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑÛÐ 22.7 ÛÚðÓ ÚÐðØ øÔÐÓÒØÜÐ 2024 üÔÚñ

ÒÐ÷ØÓÕØñ ÐðþÔÑØ

ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ÒÔÝÒðÐôØÐ ÞðÝÓóõúØÐ

67% 14% 7% 6% 6%

×ÑØÚØñØ

ðÔÒØÝÜÔÑØ

50%

50%

ü÷ÐðÝ: ñÐõñòÐòØ, ñÐðÐñØ, ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕÐ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ

40% 25% 32%

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØ ÐðÐÑðÔÜÓóÚØ ÛÐöÐÖØÔÑØ ñþÕÐ ôÝðÛÐòÔÑØ

ñÐÙÕÔÑØ ñÐñÛÔÚØ ×ÐÛÑÐõÝ ñÐ÷ÝôÐúþÝÕðÔÑÝ
ÜØÕ×ÔÑØ

ÞØðÐÓØ
ĀØÒØÔÜÐ
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14.2%

6.8%

8.8%
9.8% 10.3%

15.9%

5.0%

0.8%

32.7%

21.8%

29.0%

35.9%

20.0%

14.9%

0%

10%

20%

30%

40%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

FMCG ñÔõòÝðØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØ ñÔÒÛÔÜòÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×, ÛÚðÓ 
ÚÐðØ (ÓöÒ-ñ ùÐ×ÕÚØ×)

ü÷ÐðÝ: ñÐõñòÐòØ, ñÐðÐñØ, ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕÐ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ

2024 üÔÚñ ñÔõòÝðØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØ 6.8%-Ø× ÒÐØÖÐðÓÐ ÓÐ 22.7 ÛÚðÓ ÚÐðØ øÔÐÓÒØÜÐ

2024 üÔÚñ ñÔõòÝðØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑÛÐ 22.7 ÛÚðÓ ÚÐðØ øÔÐÓÒØÜÐ. ÐõÔÓÐÜ,
ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ üØÚØ 40.4%-ØÐ, ðÐú ÓØÜÐÛØÙÐøØ ÛÖÐðÓØÐ.

üÚØóðØ ÖðÓÐ 2024: 

ÿÐÛóðÐÓ ñÔõòÝðØ: +6.8%

• ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØ: +14.9% 

• ñþÕÐ ôÝðÛÐòÔÑØ: +1.9%

FMCG ñÔõòÝðØñ ÓÐ ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØñ üÚØóðØ 
ÖðÓÐ ÓÐ FMCG ØÜôÚÐúØÐ

FMCG 

ØÜôÚÐúØÐ

ñÔõòÝðØñ 
ÿÐÛóðØ ÖðÓÐ

ÑðÔÜÓóÚØ 
õñÔÚÔÑØñ
ÖðÓÐ

2024 üÔÚñ FMCG ñÔõòÝðØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØñ ÖðÓÐ ûØðØ×ÐÓÐÓ ÛÝ×þÝÕÜØñ
ôÐõòÝðØ× ÐðØñ ÒÐÜÞØðÝÑÔÑóÚØ, ðÐÓÒÐÜ ôÐñØñÛØÔðØ ÔôÔõòØ ÛØÜØÛÐÚóðØÐ.

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØ ñþÕÐ ôÝðÛÐòÔÑÖÔ ÛÐöÐÚØ òÔÛÞØ× ØÖðÓÔÑÐ.
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ÒÐôÐð×ÝÔÑØñ øÔÓÔÒÐÓ ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØ ðÔÒØÝÜÔÑøØ óôðÝ ñüðÐôÐÓ ÒÐØÖÐðÓÐ ÕØÓðÔ
×ÑØÚØñøØ

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØñ ÒÐÜÐüØÚÔÑÐ ×ÑØÚØññÐ ÓÐ 
ðÔÒØÝÜÔÑñ øÝðØñ, ÛÚðÓ ÚÐðØ (ÓöÒ-ñ ùÐ×ÕÚØ×)

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ øÔÛÝñÐÕÐÚÔÑØ ðÔÒØÝÜÔÑøØ üÚØóðÐÓ 23.6%-Ø×,
þÝÚÝ ×ÑØÚØñøØ 9.3%-Ø× ÒÐØÖÐðÓÐ 2024 üÔÚñ. øÔÓÔÒÐÓ, ðÔÒØÝÜÔÑØñ
üØÚØ ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ øÔÛÝñÐÕÐÚøØ 41.1%-ÓÐÜ 42.2%-ÛÓÔ ÒÐØÖÐðÓÐ
2023-24 üÚÔÑøØ.

ü÷ÐðÝ: ñÐðÐñØ, ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕÐ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ

øÔÜØøÕÜÐ: 2024 üÚØñ ÛÝÜÐúÔÛÔÑØ üØÜÐñüÐðØÐ

ðÔÒØÝÜÔÑøØ õñÔÚóðØ ÛÐöÐÖØÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ óôðÝ ñüðÐôÐÓ ØÖðÓÔÑÐ,
×óÛúÐ Ôð× ÛÐöÐÖØÐÖÔ ñÐøóÐÚÝ øÔÛÝñÐÕÐÚØ ×ÑØÚØñ×ÐÜ øÔÓÐðÔÑØ×
ÜÐÙÚÔÑØÐ. ÐöÜØøÜóÚØ ÛÝñÐþÚÔÝÑØñ ÜÐÙÚÔÑØ Ûñ÷ØÓÕÔÚóÜÐðØÐÜÝÑØ×,
ÒÐÜñþÕÐÕÔÑóÚØ õúÔÕØ× ÓÐ ÐðÐôÝðÛÐÚóðØ ôÝðÛÐòÔÑØ× ÐØþñÜÔÑÐ.

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ ÛÐöÐÖØÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ ×ÑØÚØññÐ ÓÐ 
ðÔÒØÝÜÔÑøØ

øÔÛÝñÐÕÚÔÑØñ ÒÐÓÐÜÐüØÚÔÑÐ 2024: 

• ×ÑØÚØñØ: 57.8%

• ðÔÒØÝÜÔÑØ: 42.2%

1 ÛÐöÐÖØØñ ñÐøóÐÚÝ øÔÛÝñÐÕÐÚØ üÚØóðÐÓ 2024: 

• ×ÑØÚØñØ: ₾2.6 ÛÚÜ

• ðÔÒØÝÜÔÑØ: ₾1.9 ÛÚÜ

+360

+130

+23.6% ü/ü

+9.3% ü/ü

+14.9% ü/ü

+500
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ü÷ÐðÝ: ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕÐ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ

*ñÞÐðØ ÛÝØúÐÕñ ôóÓÛÐðòñ ÓÐ ÛØñ ôðÔÜùÐØÖÔÑñ

øÔÜØøÕÜÐ: LFL = like for like growth, ØÛ ÛÐöÐÖØÔÑØñ ñÐøóÐÚÝ üÚØóðØ ÖðÓÐ, ðÝÛÔÚØú üØÜÐ üÔÚñÐú ÒÐþñÜØÚØ Ø÷Ý

ÑÐÖðØñ ÐþÐÚØ ÚØÓÔðØÐ ÓÔØÚØ ÿÒóôØ ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ 27.5%-ØÐÜØ ÓÐ ÿÐÛóðØ FMCG ÑÐÖðØñ 11.0%-ØÐÜØ
üØÚØ×

øÔÛÝñÐÕÚÔÑØ

+14.9%

LFL

+1.1%

ÛÐöÐÖØÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ

+500

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØñ ÓÐ ÛÐöÐÖØÔÑØñ 
ðÐÝÓÔÜÝÑØñ üÚØóðØ ÖðÓÐ 2024

2024 üÔÚñ ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØñ ÖðÓÐ ÛÔòüØÚÐÓ ÐþÐÚØ
ÛÐöÐÖØÔÑØñ ÒÐþñÜØñ þÐðÿÖÔ ÛÝþÓÐ. ÐþÐÚÛÐ ÛÐöÐÖØÔÑÛÐ ùÐÐÜÐúÕÚÔñ
òðÐÓØúØóÚØ ôÝðÛÐòØñ ÛÐöÐÖØÔÑØ ÓÐ ÐðÐôÝðÛÐÚóðØ ÕÐýðÝÑÐ.

ÛÐÒÜØòØ, ñÞÐðØñ, ÓÔØÚØñ ÓÐ ÒÕØðØÚÐñ ÒÐÔð×ØÐÜÔÑØ× ÑÐÖÐðñ ÐþÐÚØ
ÚØÓÔðØ ÷ÐÕñ, ñÐúÐÚÝ ÕÐýðÝÑØÓÐÜ ÛØöÔÑóÚØ øÔÛÝñÐÕÚØñ 27.5%-ØÐÜØ
üØÚØ×. ÐÛ ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ üØÚØ ÿÐÛóð FMCG ÒÐ÷ØÓÕÔÑøØ 11.0%-ñ øÔÐÓÒÔÜñ.

òÝÞ-5 ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ ÑÐÖðØñ üØÚØ ñÐúÐÚÝ ÕÐýðÝÑØÓÐÜ 
ÛØöÔÑóÚØ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×, 2024

3.9%

10.0%

16.4%

17.0%

10.4% 9.3% 4.6% 3.2% 27.5%

ÐÒðÝĀÐÑØ

ÙÐðôóðØ

ÜØÙÝðÐ

ÝðØ ÜÐÑØÿØ

ÓÔØÚØ ÿÒóôØ

ñÞÐðØ* ÛÐÒÜØòØ ÓÔØÚØ ÒÕØðØÚÐ
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22.1% 24.8% 24.4% 25.0% 27.5%
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13.9% 15.2% 16.1%

17.0%

16.0%
15.4% 15.6%

17.0%
16.4%

13.9%
13.0% 13.0%

11.8%
10.0%3.9%

3.7% 3.8% 3.6% 3.9%

31.7% 29.2% 28.0% 26.6% 25.1%
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ñþÕÔÑØ

ÐÒðÝĀÐÑØ

ÙÐðôóðØ

ÜØÙÝðÐ

ÝðØ ÜÐÑØÿØ

ÓÔØÚØ ÿÒóôØ

òÝÞ-5 ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ ÑÐÖðØñ üØÚØ ñÐúÐÚÝ ÕÐýðÝÑØÓÐÜ ÛØöÔÑóÚØ 
øÔÛÝñÐÕÚÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×

ü÷ÐðÝ: ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕÐ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ

øÔÜØøÕÜÐ: ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ðØÒØ×ÝÑÐ ÒÐÜñÐÖöÕðóÚØÐ 2024 üÚØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØ×. 

òÝÞ-5 ÙÝÛÞÐÜØØñ üØÚØ ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ ÑÐÖðØñ 74.9%-ñ øÔÐÓÒÔÜñ

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑøØ òÝÞ-5 ÙÝÛÞÐÜØØñ üØÚØ 68.3%-ÓÐÜ 74.9%-ÛÓÔ ÒÐØÖÐðÓÐ
2020-24 üÚÔÑøØ.

2020 2024

òÝÞ-5 68.3% 74.9%

òÝÞ-10 83.6% 85.2%

òÝÞ-20 94.4% 94.6%

ÓÐÜÐðùÔÜØ 5.6% 5.4%

òÝÞ ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ üØÚØ
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ÜØÙÝðÐ

ÝðØ ÜÐÑØÿØ

ÓÔØÚØ ÿÒóôØ

17.9% 17.5% 17.6% 18.9% 18.9%

13.0% 16.1% 17.1%
18.3% 18.7%

14.2%
15.3%

16.6%
17.3% 18.4%

18.3%
16.7%

15.9%
14.6% 13.0%

4.7%
4.5%

4.7%
4.5% 5.3%

31.9% 30.0% 28.1% 26.4% 25.7%

2020 2021 2022 2023 2024

ñþÕÔÑØ

ÐÒðÝĀÐÑØ

ÙÐðôóðØ

ÝðØ ÜÐÑØÿØ

ÓÔØÚØ 
ÿÒóôØ

ÜØÙÝðÐ

ÑÐÖðØñ üØÚØñ ÒÐÓÐÜÐüØÚÔÑÐ ÒÐÜñþÕÐÕÔÑóÚØÐ ×ÑØÚØññÐ ÓÐ ðÔÒØÝÜÔÑøØ

òÝÞ-4 ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ ðÔÒØÝÜÔÑØñ ÑÐÖðØñ üØÚÔÑØ ñÐúÐÚÝ 
ÕÐýðÝÑØÓÐÜ ÛØöÔÑóÚØ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×

ðÔÒØÝÜøØ ÑÐÖðØñ ÚØÓÔðØÐ ÓÔØÚØ ÿÒóôØ ñÐúÐÚÝ ÕÐýðÝÑØÓÐÜ ÛØöÔÑóÚØ
øÔÛÝñÐÕÚØñ 39.6%-ØÐÜØ üØÚØ×, 2024 üÔÚñ

×ÑØÚØñøØ ÑÐÖðØñ ÚØÓÔðØÐ ÜØÙÝðÐ ñÐúÐÚÝ ÕÐýðÝÑØÓÐÜ ÛØöÔÑóÚØ
øÔÛÝñÐÕÚØñ 18.9%-ØÐÜØ üØÚØ×, 2024 üÔÚñ

òÝÞ-5 ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ ×ÑØÚØñØñ ÑÐÖðØñ üØÚÔÑØ ñÐúÐÚÝ 
ÕÐýðÝÑØÓÐÜ ÛØöÔÑóÚØ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×

ü÷ÐðÝ: ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕÐ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ

øÔÜØøÕÜÐ: ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ðØÒØ×ÝÑÐ ÒÐÜñÐÖöÕðóÚØÐ 2024 üÚØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØ×. 
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ñÞÔúØÐÚØÖÔÑóÚØ

ĀØÞÔðÛÐðÙÔòØ / ñóÞÔðÛÐðÙÔòØ

ÛÐðÙÔòØ

ÓØñõÐóÜ×ÔðØ

÷ÕÔÚÐÖÔ ñüðÐôÐÓ ÓØñõÐóÜ×ÔðØñ ôÝðÛÐòØ ØÖðÓÔÑÐ, þÝÚÝ ĀØÞÔðÛÐðÙÔòÔÑØñ üØÚØ ÛúØðÓÔÑÐ

ü÷ÐðÝ: ñÐðÐñØ, ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕÐ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ

ÑÐÖðØñ ÷ÕÔÚÐÖÔ ÓØÓØ üØÚØ ÓØñõÐóÜ×ÔðÔÑñ óýØðÐÕ×, ðÐú ×ÐÜþÕÔÓðÐøØÐ ÒÚÝÑÐÚóð òðÔÜÓÔÑ×ÐÜ.

ÓØñõÐóÜ×ÔðÔÑØñ ñüðÐôØ ÖðÓÐ ÓÐÐùõÐðÐ ÑÝÚÝ üÚÔÑØñ ÛÐöÐÚÛÐ ØÜôÚÐúØóðÛÐ ôÝÜÛÐ.

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØ ÛÐöÐÖØØñ ôÝðÛÐòÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×, 
ÛÚðÓ ÚÐðØ (ÓöÒ-ñ ùÐ×ÕÚØ×)

+24.2% ü/ü

+8.4% ü/ü

+4.9% ü/ü

+9.4% ü/ü
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2021 2022 2023 2024 2025F 2026F 2027F 2028F

ÐÓÒØÚÝÑðØÕØ ÛÝñÐþÚÔÝÑÐ

ÛØÒðÐÜòÔÑØ

òóðØñòÔÑØ

FMCG ñÔõòÝðØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØ ñÐøóÐÚÝÓ üÚØóðÐÓ 8%-Ø× ÒÐØÖðÓÔÑÐ 2025-28 üÚÔÑøØ

ü÷ÐðÝ: ñÐõñòÐòØ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ

øÔÜØøÕÜÐ: ÛØÒðÐÜòÔÑØ ÙÚÐñØôØúØðÔÑóÚØÐ ÐÓÒØÚÝÑðØÕ ÛÝñÐþÚÔÝÑÐÓ 2024 üÚØÓÐÜ

FMCG ñÔõòÝðØ òðÐÓØúØóÚÐÓ ÐÓÒØÚÝÑðØÕØ ÛÝñÐþÚÔÝÑØñ ÛÝþÛÐðÔÑØñ þÐðÿÖÔ ØÖðÓÔÑÐ,
×óÛúÐ òóðØÖÛØñ ÐöÓÒÔÜÐñÐ ÓÐ ÛØÒðÐÜòÔÑØñ øÔÛÝÓØÜÔÑÐñ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ÙÝÜòðØÑóúØÐ
ĀõÝÜÓÐ 2022-23 üÚÔÑøØ.

FMCG ÑÐÖÐðØ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØÐ, ðÝÛ
üÚØóðÐÓ 8.0%-Ø× ÒÐØÖðÓÔÑÐ 2025-28

üÚÔÑøØ ÓÐ 30.8 ÛÚðÓ ÚÐðñ
ÛØÐöüÔÕñ 2028 üÔÚñ

FMCG ÑÐÖðØñ ÖðÓØñ üÐðÛÐð×ÕÔÚØ
ôÐõòÝðØ ØõÜÔÑÐ ÛÝñÐþÚÔÝÑØñ
Ûñ÷ØÓÕÔÚÝÑØ×óÜÐðØÐÜÝÑØñ ÖðÓÐ

FMCG ñÔõòÝðØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØ ÛÝÛþÛÐðÔÑÚÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×, ÛÚðÓ ÚÐðØ (ÓöÒ-ñ ùÐ×ÕÚØ×)
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2021 2022 2023 2024 2025F 2026F 2027F 2028F

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØ

ÐðÐÑðÔÜÓóÚØ ÛÐöÐÖØÔÑØ

Ðô×ØÐõÔÑØ

ÐðÐôÝðÛÐÚóðØ ÑÐÖÐðØ

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØ ÑÐÖðØñ ÜÐþÔÕÐðÖÔ ÛÔòñ ÓÐØÙÐÕÔÑñ 2028 üÚØñ×ÕØñ

2021 2024 2025F 2028F

ÑðÔÜÓóÚØ 
õñÔÚÔÑØ 31.3% 40.4% 43.3% 52.0%

ñþÕÐ ñÔÒÛÔÜòÔÑØ 67.9% 59.6% 56.7% 48.0%

ÑÐÖðØñ üØÚØñ ÒÐÜÐüØÚÔÑÐ

ü÷ÐðÝ: ñÐõñòÐòØ, ñÐðÐñØ, ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕÐ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ üØÚØ 31.3%-ÓÐÜ 40.4%-ÛÓÔ ÒÐØÖÐðÓÐ 2021-24 üÚÔÑøØ. ÑðÔÜÓóÚØ
õñÔÚÔÑØñ ÑÐÖÐðØ üÚØóðÐÓ 15.0%-Ø× ÒÐØÖðÓÔÑÐ 2025-28 üÚÔÑøØ (+23.3%-ØÐÜØ ÖðÓÐ 2021-24

üÚÔÑøØ) ÒÔÝÒðÐôØóÚØ ÔõñÞÐÜñØØñÐ ÓÐ ñòðÐòÔÒØóÚØ ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑØñ þÐðÿÖÔ, ðÐú ñÐÑÐÖðÝ
üØÚØñ 52.0%-ÛÓÔ ÖðÓÐñ ÒÐÛÝØüÕÔÕñ (ÛØÛÓØÜÐðÔ 40.4%-ÓÐÜ), ùÕÔÜØ ÞðÝÒÜÝÖØ×.

FMCG ñÔõòÝðØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØ ñÔÒÛÔÜòÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×, ÛÚðÓ ÚÐðØ (ÓöÒ-ñ ùÐ×ÕÚØ×)



13

ÒÐ÷ØÓÕØñ ÐðხÔÑØ

ÐþÐÚØ ÛÝÛþÛÐðÔÑÚØñ ÛÝñÐÖØÓÐÓ 
ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØÐ ÒÐ÷ØÓÕØñ ÐðþÔÑØñ 
ÓØÕÔðñØôØÙÐúØÐ:

ôÝðÛÐòÔÑØñ ÓØÕÔðñØôØÙÐúØÐ

E-Commerce üØÚØñ ÖðÓÐ

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ øÔÛÝñÐÕÚØñ ÖðÓØñ ñòðÐòÔÒØÐ 2025-28 წÚÔÑøØ

ÒÔÝÒðÐôØóÚØ ÔõñÞÐÜñØÐ

ðÔÒØÝÜÐÚóðØ ÒÐôÐð×ÝÔÑÐ ÷ÕÔÚÐÖÔ 
ñÐØÜòÔðÔñÝÐ ÐýÐðÐøØ, õÕÔÛÝ õÐð×ÚñÐ ÓÐ 
×ÑØÚØñøØ. þÝÚÝ ×ÑØÚØñØñ óÑÜÔÑØÓÐÜ 
ñÐÑóð×ÐÚÝÖÔ, ÒÚÓÐÜñÐ ÓÐ ñÐÛÒÝðøØ

6,000+4,000+

2024 2028F

ÑðÔÜÓóÚØ ÛÐöÐÖØÔÑØ

ÞðÝÓóõცØØñ ÐñÝðòØÛÔÜòØ

ÛÝÜÐúÔÛ×Ð ÐÜÐÚØÖØ ÓÐ ÞÔðñÝÜÐÚØÖÐúØÐ

ÑÐÖðØñ ÓÐÛÐòÔÑØ×Ø üØÚØñ 
ÐñÐ×ÕØñÔÑÚÐÓ ÓÐ þÐðÿÔÑØñ 
ÝÞòØÛØÖÐúØÖØØñ×ÕØñ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØÐ:

ÞðÝÓóõúØØñ ÐñÝðòØÛÔÜòØñ ÖðÓÐ

ñÐÙó×ÐðØ üÐðÛÝÔÑÐ (private label)

ÓÔòÐÚÔÑØ ØþØÚÔ× ÓÐÜÐð×ÔÑøØ ÓÐ 2024 üÚØñ ØÐÜÕðØñ ÛØÛÝþØÚÕÐøØ Ðõ

https://api.galtandtaggart.com/sites/default/files/2024-02/report/fmcg-sector-presentation_geo.pdf


14

11.3

2.4

2.0

1.6

1.3

1.2

1.0

0.6

0.7

0.4

0.2

×ÑØÚØñØ

ÐýÐðÐ

ØÛÔðÔ×Ø

õÕÔÛÝ õÐð×ÚØ

ñÐÛÔÒðÔÚÝ

ÙÐþÔ×Ø

øØÓÐ õÐð×ÚØ

ñÐÛúþÔ-ÿÐÕÐþÔ×Ø

ÛúþÔ×Ð-Û×ØÐÜÔ×Ø

ÒóðØÐ

ðÐýÐ-ÚÔùþóÛØ

FMCG ÑÐÖðØñ ÖÝÛÐ ðÔÒØÝÜÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ× 
2024 üÔÚñ, ÛÚðÓ ÚÐðØ (ÓöÒ-ñ ùÐ×ÕÚØ×)

ü÷ÐðÝ: ñÐõñòÐòØ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ

×ÑØÚØñøØ FMCG ÑÐÖðØñ ÖÝÛÐÛ ₾11.3 ÛÚðÓ (ÿÐÛóðØñ 49.9%) øÔÐÓÒØÜÐ 2024 üÔÚñ, þÝÚÝ ÓÐÜÐðùÔÜ ðÔÒØÝÜÔÑøØ 
ÿÐÛóðÐÓ ₾11.4 ÛÚðÓ-ñ øÔÐÓÒÔÜñ.

FMCG ÑÐÖðØñ ÖÝÛÐ ðÔÒØÝÜÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ× 2024 üÔÚñ, %

ñÐÛÔÒðÔÚÝ
ÖÔÛÝ-ñÕÐÜÔ×Ø

5.6%

ÒóðØÐ
1.8%

ÐýÐðÐ
10.5%

ñÐÛúþÔ-

ÿÐÕÐþÔ×Ø
2.7%

ØÛÔðÔ×Ø
8.9%

ðÐýÐ-ÚÔùþóÛØ
0.8%

øØÓÐ 
õÐð×ÚØ

4.2%

ÛúþÔ×Ð-

Û×ØÐÜÔ×Ø
3.0%

ÙÐþÔ×Ø
5.5%

õÕÔÛÝ 
õÐð×ÚØ

7.0%

×ÑØÚØñØ
49.9%

×ÑØÚØñØ FMCG ÑÐÖðØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑØñ ÜÐþÔÕÐðñ øÔÐÓÒÔÜñ
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øÔôÐñÔÑØñ ÙðØòÔðØóÛÔÑØ

ü÷ÐðÝ: ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ

ü÷ÐðÝ: øÔôÐñÔÑØñ ÙðØòÔðØóÛÔÑøØ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑóÚØÐ 2024 üÚØñ üØÜÐñüÐðØ ÛÝÜÐúÔÛÔÑØ; ÙðØòÔðØóÛÔÑØñ ÓÔòÐÚóðØ ÛØÛÝþØÚÕÐ ØþØÚÔ× ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØñ 2024 üÚØñ ØÐÜÕðØñ ÛØÛÝþØÚÕÐøØ.

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ ñÐÛÝÛÐÕÚÝ ÔõñÞÐÜñØØñ×ÕØñ ÷ÕÔÚÐÖÔ ñÐØÜòÔðÔñÝ ðÔÒØÝÜÔÑØ ÐýÐðÐ, õÕÔÛÝ õÐð×ÚØ ÓÐ 
×ÑØÚØñØÐ. ÒÐôÐð×ÝÔÑØñ×ÕØñ øÔÓÐðÔÑØ× ÜÐÙÚÔÑÐÓ ñÐØÜòÔðÔñÝÐ ÛÐöÐÚÛ×ØÐÜØ ðÔÒØÝÜÔÑØ ÓÐ ÒóðØÐ. øÔôÐñÔÑØñ 
ÙðØòÔðØóÛÔÑØñ úÕÚØÚÔÑØñ ÛØóþÔÓÐÕÐÓ, ñÐØÜòÔðÔñÝ ðÔÒØÝÜÔÑØñ ðØÒØ×ÝÑÐ Ðð øÔúÕÚØÚÐ 2023-24 üÚÔÑøØ.

ðÔÒØÝÜÐÚóðØ ÒÐôÐð×ÝÔÑØñ ÞÝòÔÜúØÐÚØñ øÔôÐñÔÑÐ, ÷ÕÔÚÐÖÔ ÛØÛÖØÓÕÔÚØ = 10

ñÐÛÔÒðÔÚÝ
5.1

ÒóðØÐ
4.4

ÐýÐðÐ
7.3

ñÐÛúþÔ-

ÿÐÕÐþÔ×Ø
4.7

ØÛÔðÔ×Ø
5.4

ðÐýÐ-ÚÔùþóÛØ
3.4

øØÓÐ 
õÐð×ÚØ

4.6

ÛúþÔ×Ð-

Û×ØÐÜÔ×Ø
4.2

ÙÐþÔ×Ø
4.9õÕÔÛÝ 

õÐð×ÚØ
7.2

×ÑØÚØñØ
6.9

10

0

ÛøÞ Ôð× ñóÚ ÛÝñÐþÚÔÖÔ

ðÔÒØÝÜÐÚóðØ FMCG ÑÐÖðØñ ÖÝÛÐ

ÛÝñÐþÚÔÝÑÐ

ÛÝñÐþÚÔÝÑØñ ÖðÓÐ 2013-24 üÚÔÑøØ

ÛÝñÐþÚÔÝÑØñ ñØÛýØÓðÝÕÔ

óðÑÐÜØÖÐúØÐ

ÑðÔÜÓóÚØ ÛÐöÐÖØÔÑØ 1,000 
ÛÝñÐþÚÔÖÔ

ÑðÔÜÓóÚØ ÛÐöÐÖØÔÑØñ üØÚØ FMCG 

ÑÐÖÐðÖÔ

ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑØñ ÷ÕÔÚÐÖÔ ÛÐöÐÚØ ÞÝòÔÜúØÐÚØ ÐðØñ ÐýÐðÐøØ, õÕÔÛÝ õÐð×ÚñÐ ÓÐ ×ÑØÚØñøØ
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øÔôÐñÔÑØñ ÙðØòÔðØóÛÔÑØ

ü÷ÐðÝ: ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ

ü÷ÐðÝ: øÔôÐñÔÑØñ ÙðØòÔðØóÛÔÑøØ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑóÚØÐ 2024 üÚØñ üØÜÐñüÐðØ ÛÝÜÐúÔÛÔÑØ; ÙðØòÔðØóÛÔÑØñ ÓÔòÐÚóðØ ÛØÛÝþØÚÕÐ ØþØÚÔ× ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØñ 2024 üÚØñ ØÐÜÕðØñ ÛØÛÝþØÚÕÐøØ.

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ ñÐÛÝÛÐÕÚÝ ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑØñ×ÕØñ ÷ÕÔÚÐÖÔ ñÐØÜòÔðÔñÝ ðÐØÝÜÔÑØÐ ñÐÑóð×ÐÚÝ, ÒÚÓÐÜØ ÓÐ 
ñÐÛÒÝðØ, ðÐú ÒÐÜÞØðÝÑÔÑóÚØÐ ÛÝñÐþÚÔÝÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑØ×, ÛÝñÐþÚÔÝÑØñ ÖðÓØ×, óûðÐÕØ õÝÜÔÑØñ 
ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑØ× ÓÐ ÐðÐÑðÔÜÓóÚØ ÛÐöÐÖØÔÑØñ ÿÔð ÙØÓÔÕ ÓØÓØ ðÐÝÓÔÜÝÑØ×.

×ÑØÚØñøØ ÒÐôÐð×ÝÔÑØñ ÞÝòÔÜúØÐÚØñ øÔôÐñÔÑÐ, ÷ÕÔÚÐÖÔ ÛØÛÖØÓÕÔÚØ = 10

ÛÝñÐþÚÔÝÑÐ

ÛÝñÐþÚÔÝÑØñ ÖðÓÐ 2024-28 üÚÔÑøØ

Ûñ÷ØÓÕÔÚÝÑØ×óÜÐðØÐÜÝÑÐ

ÐðÐÑðÔÜÓóÚØ ÛÐöÐÖØÔÑØ 1,000 
ÛÝñÐþÚÔÖÔ

₾1ÛÚÜ+ ÑðóÜÕØñ ÐðÐÑðÔÜÓóÚØ
ÛÐöÐÖØÔÑØ

ÑðÔÜÓóÚØ ÛÐöÐÖØÔÑØ 1,000 
ÛÝñÐþÚÔÖÔ

ÓØÓØ ÓØღÝÛØ
4.7

ÒÚÓÐÜØ 7.0

ñÐÑუð×ÐÚÝ 6.9

ÙðüÐÜØñØ 3.5

ñÐÛÒÝðØ 6.7

ÕÐÙÔ 3.3

Û×ÐüÛØÜÓÐ 3.0

ჩუღუðÔ×Ø 3.8

ÜÐûÐÚÐÓÔÕØ 5.9

ÓØÓუÑÔ
5.8

ØñÐÜØ 4.5

10

0

õñÔÚóðØ ÛÐðÙÔòÔÑØñ ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑØñ×ÕØñ ÷ÕÔÚÐÖÔ ÛØÛÖØÓÕÔÚØ óÑÜÔÑØÐ: ñÐÑóð×ÐÚÝ, ÒÚÓÐÜØ ÓÐ ñÐÛÒÝðØ
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14.1%

10.3%

7.2%

13.0%

16.0%

10.1%

ÛÝñÐþÚÔÝÑÐ ÷ÕÔÚÐÖÔ ÛÔòñ ÐÒðÐðóÚ ÞðÝÓóõòÔÑÖÔ þÐðÿÐÕñ, ñÐÓÐú ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ üØÚØ ÛúØðÔÐ

ü÷ÐðÝ: ñÐõñòÐòØ, ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕÐ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ

15.6%

14.0%

14.0%

7.9%

6.9%

4.7% þØÚ-ÑÝñòÜÔóÚØ

þÝðúØ ÓÐ þÝðúÞðÝÓóõòÔÑØ

ðûØñ ÜÐüÐðÛØ

×ÐÛÑÐõÝ

ÑÐÙÐÚÔÐ

ñÐñÛÔÚÔÑØ

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØ ÛÝÛþÛÐðÔÑÚØñ FMCG ÓÐÜÐþÐðÿÔÑØ

þÝðúØñ, ðûØñ ÞðÝÓóõòÔÑØñ ÓÐ þØÚ-ÑÝñòÜÔóÚØñ üØÚØ ÛÝÛþÛÐðÔÑÚØñ FMCG ÓÐÜÐþÐðÿÔÑøØ 39.1%-ñ øÔÐÓÒÔÜñ, ÛÐøØÜ ðÝúÐ ÑðÔÜÓóÚØ
õñÔÚÔÑØñ øÔÛÝñÐÕÚÔÑøØ ÐÛ ÙÐòÔÒÝðØÔÑØñ ÿÐÛóðØ üØÚØ ÛþÝÚÝÓ 19.5%-ØÐ, ðÐú ÖðÓØñ ÞÝòÔÜúØÐÚÖÔ ÛØó×Ø×ÔÑñ.

øÔðùÔóÚØ ÞðÝÓóõòÔÑØñ üØÚØ ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑñÐ ÓÐ ÛÝÛþÛÐðÔÑÚØñ FMCG ÓÐÜÐþÐðÿÔÑøØ, 2024
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ü÷ÐðÝ: McKinsey & Company, ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕÐ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ

øÔÜØøÕÜÐ: ñÐÙó×ÐðØ üÐðÛÝÔÑØñ üØÚØ ÓÐ×ÕÚØÚØÐ øÔüÝÜØÚØ ñÐøóÐÚÝñ ÛÔ×ÝÓØ×

ñÐÙó×ÐðØ üÐðÛÝÔÑØñ üØÚØ ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ FMCG ÒÐ÷ØÓÕÔÑøØ ÿÔð ÙØÓÔÕ ÓÐÑÐÚØÐ, ×óÛúÐ
ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØÐ ÛØñØ ÖðÓÐ, 20%-Øñ ôÐðÒÚÔÑøØ 2028 üÚØñ×ÕØñ.

ñÐÙó×ÐðØ üÐðÛÝÔÑØñ (private label) üØÚØ Û×ÚØÐÜ FMCG ÒÐ÷ØÓÕÔÑøØ, 2022

ÕÔðòØÙÐÚóðØ ØÜòÔÒðÐúØÐ ÙÝÛÞÐÜØÔÑñ ÓÐÜÐþÐðÿÔÑØñ ÓÐ ÛÝÛÒÔÑØÐÜÝÑØñ ÝÞòØÛØÖÐúØØñ ñÐøóÐÚÔÑÐñ ÛØñúÔÛñ
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ü÷ÐðÝ: McKinsey & Company, ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕÐ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ

øÔÜØøÕÜÐ: ÔÚ-ÙÝÛÔðúØØñ üØÚØ ÓÐ×ÕÚØÚØÐ øÔüÝÜØÚØ ñÐøóÐÚÝñ ÛÔ×ÝÓØ×

ÑðÔÜÓóÚØ õñÔÚÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑøØ ÔÚ-ÙÝÛÔðúØÐñ ÛúØðÔ üØÚØ óýØðÐÕñ ÓÐ 2028 üÚÐÛÓÔ
ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ ÖðÓÐ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ Ðð ÐðØñ.

ÔÚ-ÙÝÛÔðúØØñ üØÚØ Û×ÚØÐÜ FMCG ÒÐ÷ØÓÕÔÑøØ, 2022

ñÐõÐð×ÕÔÚÝøØ ÓÐÑÐÚØÐ ÔÚ-ÙÝÛÔðúØØñ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑÐ
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Ôñ ÓÝÙóÛÔÜòØ ÐðØñ ññ "ÒÐÚò ÔÜÓ ×ÐÒÐðòØñ" ("Galt & Taggart"), ðÝÛÔÚØú ÐðØñ ññ Lion Finance Group ("ÿÒóôØ")

üÔÕðØ, ñÐÙó×ðÔÑÐ ÓÐ ÛÝÛÖÐÓÔÑóÚØÐ Galt & Taggart-Øñ ÛØÔð, ÛþÝÚÝÓ ñÐØÜôÝðÛÐúØÝ ÛØÖÜÔÑØñ×ÕØñ ÓÐ ÛÐñøØ
ÜÐþñÔÜÔÑØ ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñÒÐÜ ÓÐÛÝóÙØÓÔÑÚÐÓ. Ôñ ÓÝÙóÛÔÜòØ Ðð üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ðÐØÛÔñ ÜÐüØÚñ ÓÐ Ðð óÜÓÐ ØõÜÐñ
ÒÐÜþØÚóÚØ, ðÝÒÝðú øÔ×ÐÕÐÖÔÑÐ ÐÜ ÙÚØÔÜòÔÑØñ ÛÝÖØÓÕÐ ÐÜ ÛÝüÕÔÕÐ ðÐØÛÔ ÐõòØÕÔÑØñ ÷ØÓÕØñ×ÕØñ ÐÜ
ÒÐ÷ØÓÕØñ×ÕØñ, ÐÜ ÒÐÛÝüÔðØñ×ÕØñ ÓÐ ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØñ ÐðúÔð×Ø ÜÐüØÚØ Ðð õÛÜØñ ñÐôóûÕÔÚñ ÙÝÜòðÐõòØñ×ÕØñ ÐÜ
ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑØñ×ÕØñ ÓÐ Ðð øÔØûÚÔÑÐ ÒÐÜþØÚóÚØ Ø÷Ýñ, ðÝÒÝðú ðÔÙÝÛÔÜÓÐúØÐ ðÐØÛÔ ÛñÒÐÕñØ õÛÔÓÔÑØñ×ÕØñ.

Galt & Taggart-Øñ ÐÜ ðÝÛÔÚØÛÔ ñþÕÐ ÞØðØñ ÛØÔð Ðð ÛÝÛþÓÐðÐ ðÐØÛÔ ðüÛóÜÔÑØñ, ÒÐðÐÜòØØñ ÐÜ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑØñ
üÐðÓÒÔÜÐ ÐÜ ÐöÔÑÐ, ÐøÙÐðÐÓ ÒÐÛÝþÐòóÚØñ ÐÜ ÜÐÒóÚØñþÛÔÕØñ, ÓÐ ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòñ Ðð ÐõÕñ ÞðÔòÔÜÖØÐ ÛÐñøØ
ÐðñÔÑóÚØ ØÜôÝðÛÐúØØñ óò÷óÐðÝÑÐÖÔ, ñØñüÝðÔÖÔ ÓÐ ÐÛÝÛüóðÐÕÝÑÐÖÔ (ÓÐ ØÛÐÖÔ, ðÝÛ ðÐØÛÔ ØÜôÝðÛÐúØÐ Ðð ÐðØñ
ÒÐÛÝòÝÕÔÑóÚØ ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØÓÐÜ) ÓÐ Ðð øÔØûÚÔÑÐ ÛÐñÖÔ ÓÐ÷ðÓÜÝÑÐ. Ôñ ÓÝÙóÛÔÜòØ Ðð óÜÓÐ ÒÐÜØþØÚÔÑÝÓÔñ,
ðÝÒÝðú ÑÐÖðÔÑØñ, ØÜÓóñòðØÔÑØñ ÓÐ/ÐÜ ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ñðóÚØ ÐöüÔðÐ, ðÝÛÚÔÑØú ÛÐñøØ ÐðØñ ÜÐþñÔÜÔÑØ. ÐÛ
ÓÝÙóÛÔÜòØñ ÐðúÔð×Ø ÜÐüØÚØ Ðð üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ñÐÛÐð×ÚÔÑðØÕ, ñÐØÜÕÔñòØúØÝ, ÑØÖÜÔñ ÐÜ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ðùÔÕÐñ,
üÐðñóÚØñ ÐÜ ÛÝÛÐÕÚØñ ÛØÛÐð×, Galt & Taggart-Øñ ÛþðØÓÐÜ. Galt & Taggart-Ø ÞÐñóþØñÛÒÔÑÚÝÑÐñ Ðð ØöÔÑñ
ÜÔÑØñÛØÔð ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÐÖÔ ðÐØÛÔ ÖØÐÜØñ ÐÜ ÖÐðÐÚØñ ÛØÛÐð×, ðÝÛÔÚØú øÔØûÚÔÑÐ üÐðÛÝØõÛÜÐñ, ÞØðÓÐÞØð ÐÜ
ØðØÑÐÓ, ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØñ ÐÜ ÛØñØ øØÜÐÐðñØñ ðÐØÛÔ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØñ øÔÓÔÒÐÓ, ÐÜ ðÐØÛÔÜÐØðÐÓ óÙÐÕøØðÓÔÑÝÓÔñ ÐÛ
ÓÝÙóÛÔÜòñ, ÐÜ ðÐØÛÔ õÛÔÓÔÑØñ, ÐÜ óÛÝõÛÔÓÝÑØñ øÔÓÔÒÐÓ ðÝÛÔÚØÛÔ ÛþÐðØñ ÛØÔð, ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ.

ØÜÕÔñòØúØÔÑØ (ÐÜ ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜØ ÒÐðØÒÔÑÔÑØ) ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑÐÓ ÑÐÖðÔÑÖÔ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØÐ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜ ðØñÙ×ÐÜ
ÓÐ ÛÔð÷ÔÝÑÐñ×ÐÜ ÓÐ øÔØûÚÔÑÐ Ðð Ø÷Ýñ ÷ÕÔÚÐñ×ÕØñ øÔñÐôÔðØñØ.

ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØñ ÛØÛöÔÑÛÐ ÞØðÔÑÛÐ óÜÓÐ ÛØØöÝÜ ñÐÙó×ÐðØ ñÐØÜÕÔñòØúØÝ ÒÐÓÐü÷ÕÔòØÚÔÑÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú ÛÐ×
ÛØÐùÜØÐ× ñüÝðÐÓ, ÛÐ× ñÐÙó×Ðð ÐÛÝúÐÜÔÑñÐ ÓÐ ôØÜÐÜñóð ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑÐÖÔ ÓÐ÷ðÓÜÝÑØ×. ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòøØ
ÐðñÔÑóÚØ ØÜôÝðÛÐúØÐ ÔõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ øÔÛÝüÛÔÑÐñ, ñðóÚ÷ÝôÐñ ÓÐ úÕÚØÚÔÑÐñ øÔò÷ÝÑØÜÔÑØñ ÒÐðÔøÔ ÓÐ Galt &

Taggart-ñ Ðð ÐõÕñ ðÐØÛÔ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÐ ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòøØ ÐðñÔÑóÚØ ØÜôÝðÛÐúØØñ ÒÐÜÐþÚÔÑØñ ÐÜ ÐõòóÐÚóðÝÑØñ
øÔÜÐðùóÜÔÑØñ ÛØÛÐð×. Galt & Taggart-Øñ ÛØÔð Ðð ÒÐúÔÛóÚÐ ðÐØÛÔ ðüÛóÜÔÑÐ ÐÜ ÒÐðÐÜòØÐ, ÐøÙÐðÐÓ ÒÐÛÝþÐòóÚØ ÐÜ
ÜÐÒóÚØñþÛÔÕØ ÐÛ ØÜôÝðÛÐúØØñ ñØñüÝðÔñ×ÐÜ ÓÐ ÐÛÝÛüóðÐÕÝÑÐñ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑØ×.

ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòøØ ÛÝüÝÓÔÑóÚØ ØÜôÝðÛÐúØÐ ÓÐ ÒÐÛÝ×õÛóÚØ ÛÝñÐÖðÔÑÔÑØ ÔÛ÷ÐðÔÑÐ ØÜôÝðÛÐúØÐñ, ðÝÛÔÚØú
þÔÚÛØñÐüÕÓÝÛØ Ø÷Ý ÒÐÛÝúÔÛØñ ×ÐðØöØñ×ÕØñ ÓÐ üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ÛþÝÚÝÓ Galt & Taggart-Øñ øØÓÐ ÙÕÚÔÕØñ ÜÐüØÚñ.

ÛÝñÐÖðÔÑÔÑØ, ÞðÝÒÜÝÖÔÑØ ÓÐ øÔôÐñÔÑÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú ÛÝúÔÛóÚØÐ ÛÐñøØ, ÛØöÔÑóÚØÐ ÛÔñÐÛÔ ÛþÐðØñ ü÷ÐðÝÔÑØÓÐÜ,
ðÝÛÚÔÑØú ÛØùÜÔóÚØÐ ñÐÜÓÝÓ ÓÐ ÙÔ×ØÚñØÜÓØñØÔðÐÓ, ÓÐ øÔØûÚÔÑÐ øÔØúÕÐÚÝñ øÔò÷ÝÑØÜÔÑØñ ÒÐðÔøÔ. ÛÔñÐÛÔ
ÛþÐðØñ ÞóÑÚØÙÐúØÔÑØ, ÙÕÚÔÕÔÑØ ÓÐ ÒÐÛÝÙØ×þÕÔÑØ ÖÝÒÐÓÐÓ ÐùÕÔÜÔÑñ, ðÝÛ ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòøØ ÛÝúÔÛóÚØ ØÜôÝðÛÐúØÐ
ÛØöÔÑóÚØÐ ü÷ÐðÝÔÑØÓÐÜ, ðÝÛÚÔÑØú ÛØùÜÔóÚØÐ ñÐÜÓÝÓ, ÛÐÒðÐÛ Ðð ÐðñÔÑÝÑñ ÐÛ ÛÝÜÐúÔÛÔÑØñ ñØñüÝðØñ ÓÐ
ÐÛÝÛüóðÐÕÝÑØñ ÒÐðÐÜòØÐ.00
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