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ûØðØ×ÐÓØ ÛÐùÕÔÜÔÑÚÔÑØ 

ÜÝÔ-22 ÜÝÔ-23 ÜÝÔ-24 

ÒÐ÷ØÓÕÔÑØ 
ÑØÜÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ 

ôÐñØ 
$ / Û2 

õØðÐ 
$ / Û2 

ÜÔÑÐð×ÕÔÑØ 
‘000 Û2 

3,876 3,300 3,513 

$1,031 $1,231 $1,312 

$10.5 $11.2 $9.9 

108.7 102.5 178.7 

1,533 
 

1,747 

 

1,844 
 

1,669 

ÞØðÕÔÚÐÓØ 
 

ÛÔÝðÐÓØ 

1,654 
 

2,222 
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ÓØÓØ ÓØöÝÛØ 

ÕÐøÚØÿÕÐðØ 

ùóöóðÔ×Ø 

ñÐÛÒÝðØ 

ØñÐÜØ 

Û×ÐüÛØÜÓÐ 

ÕÐÙÔ 

ñÐÑóð×ÐÚÝ 

> $ 1,500 / მ2 

$ 1,200 –$ 1,500 / მ2 

< $ 1,200 / მ2 

 

Û×ÐüÛØÜÓÐ 

ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ 

60 ÑØÜÐ 

ñÐøóÐÚÝ ôÐñØ 

2,675 $ / Û2 

ñÐøóÐÚÝ õØðÐ 

13.0 $ / Û2 

ÕÐÙÔ 

ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ 

92 ÑØÜÐ 

ñÐøóÐÚÝ ôÐñØ 

2,378 $ / Û2 

ñÐøóÐÚÝ õØðÐ 

14.7 $ / Û2 

ùóöóðÔ×Ø 

ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ 

121 ÑØÜÐ 

ñÐøóÐÚÝ ôÐñØ 

1,837 $ / Û2 

ñÐøóÐÚÝ õØðÐ 

10.1 $ / Û2 

 

ñÐÑóð×ÐÚÝ 

ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ 

531 ÑØÜÐ 

ñÐøóÐÚÝ ôÐñØ 

1,534 $ / Û2 

ñÐøóÐÚÝ õØðÐ 

11.4 $ / Û2 

 

ÙðüÐÜØñØ 

ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ 

160 ÑØÜÐ 

ñÐøóÐÚÝ ôÐñØ 

1,533 $ / Û2 

ñÐøóÐÚÝ õØðÐ 

10.1 $ / Û2 

ÓØÓóÑÔ 

ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ 

421 ÑØÜÐ 

ñÐøóÐÚÝ ôÐñØ 

1,379 $ / Û2 

ñÐøóÐÚÝ õØðÐ 

9.5 $ / Û2 

 

ØñÐÜØ 

ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ 

312 ÑØÜÐ 

ñÐøóÐÚÝ ôÐñØ 

1,203 $ / Û2 

ñÐøóÐÚÝ õØðÐ 

10.2 $ / Û2 

 

ÜÐûÐÚÐÓÔÕØ 

ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ 

226 ÑØÜÐ 

ñÐøóÐÚÝ ôÐñØ 

1,157 $ / Û2 

ñÐøóÐÚÝ õØðÐ 

9.1 $ / Û2 

ñÐÛÒÝðØ 

ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ 

470 ÑØÜÐ 

ñÐøóÐÚÝ ôÐñØ 

1,059 $ / Û2 

ñÐøóÐÚÝ õØðÐ 

8.0 $ / Û2 

 

ÒÚÓÐÜØ 

ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ 

311 ÑØÜÐ 

ñÐøóÐÚÝ ôÐñØ 

1,029 $ / Û2 

ñÐøóÐÚÝ õØðÐ 

8.5 $ / Û2 

 

ÓØÓØ ÓØöÝÛØ 

ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ 

755 ÑØÜÐ 

ñÐøóÐÚÝ ôÐñØ 

1,028 $ / Û2 

ñÐøóÐÚÝ õØðÐ 

  8.3 $ / Û2 

 

ÕÐøÚØÿÕÐðØ 

ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ 

54 ÑØÜÐ 

ñÐøóÐÚÝ ôÐñØ 

991 $ / Û2 

ñÐøóÐÚÝ õØðÐ 

8.4 $ / Û2 

 

ÒÚÓÐÜØ ÓØÓóÑÔ 

ÜÐûÐÚÐÓÔÕØ 

óûðÐÕØ õÝÜÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ 
ÛÐþÐñØÐ×ÔÑÚÔÑØ 2024 üÚØñ ÜÝÔÛÑÔðØ 

 

øÔÜØøÕÜÐ 1: ôÐñÔÑØ ÛÝúÔÛóÚØÐ ÞØðÕÔÚÐÓØ ÑÐÖðØñ ×Ô×ðØ ÙÐðÙÐñØñ ÑØÜÔÑØñ×ÕØñ 

øÔÜØøÕÜÐ 2: Û×ÐüÛØÜÓÐñÐ ÓÐ ùóöóðÔ×øØ ÞðÝÔõòÔÑØñ ÛúØðÔ ðÐÝÓÔÜÝÑÐÐ 

ÙðüÐÜØñØ 



 

 

 

øÔÜØøÕÜÐ 1: ÑØÜÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ñòÐòØñòØÙÐ ÔôóûÜÔÑÐ ñÐÿÐðÝ ðÔÔñòðØñ ÛÝÜÐúÔÛÔÑñ, ñÐÓÐú ÞØðÕÔÚÐÓØ ÑÐÖðØñ òðÐÜÖÐõúØÔÑØ 

ÓÐÒÕØÐÜÔÑØ× ØñÐþÔÑÐ. ÐÛ ÞðÝÑÚÔÛØñ ÐöÛÝñÐôþÕðÔÚÐÓ ùÕÔÜ ñიñòÔმაòóðაÓ ÕÐòÐðÔÑ× ÓÔÕÔÚÝÞÔðÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕÐñ. 

øÔÜØøÕÜÐ 2: ü/ü ÜØøÜÐÕñ üØÜÐ üÚØñ ÐÜÐÚÝÒØóð ÞÔðØÝÓ×ÐÜ úÕÚØÚÔÑÐñ.  

×ÑØÚØñØñ ñÐúþÝÕðÔÑÔÚØ óûðÐÕØ õÝÜÔÑÐ 

÷ÝÕÔÚ×ÕØóðØ ÛØÛÝþØÚÕÐ 

30 ÓÔÙÔÛÑÔðØ, 2024 

 

4 

2024 üÚØñ ÜÝÔÛÑÔðØ ÒÐÜÐþÚÔÑÐ 

øÔÿÐÛÔÑÐ 
 

2024 üÚØñ ÜÝÔÛÑÔðøØ, ÝôØúØÐÚóð ðÔÒØñòðÐúØÔÑÖÔ 

ÓÐ÷ðÓÜÝÑØ×, ×ÑØÚØñøØ ñóÚ 3,513 òðÐÜÖÐõúØÐ 

ÓÐôØõñØðÓÐ, ðÐú üÚØóðÐÓ 6.5%-ØÐÜØ ÖðÓÐÐ. 

òðÐÜÖÐõúØÔÑØñ ÖðÓÐ ÐñÔÕÔ ôØõñØðÓÔÑÐ 

ÓÔÕÔÚÝÞÔðÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕØñ øÔÓÔÒÔÑØ×, ðÐú 

ðÔÐÚóð ÓðÝøØ ÛØÛÓØÜÐðÔ òÔÜÓÔÜúØÐñ óÙÔ×ÔñÐÓ 

ÐñÐþÐÕñ. ÑØÜÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØ øÔðùÔóÚØ 

ÓÔÕÔÚÝÞÔðÔÑØñ ÞðÝÔõòÔÑøØ ×ÕØóðÐÓ 12.3%-Ø× 

ÒÐØÖÐðÓÐ ÓÐ üÚØóðÐÓ óúÕÚÔÚØ ÓÐðùÐ, ðÐú 

ÐðùÔÕÜÔÑØñ ÓÐñðóÚÔÑØñ øÔÛÓÔÒ ÓÐÒðÝÕØÚ 

ÛÝ×þÝÕÜÐñ óÙÐÕøØðÓÔÑÐ. ÐöñÐÜØøÜÐÕØÐ, ðÝÛ 

ÞØðÕÔÚÐÓ ÑÐÖÐðÖÔ ÜÝÔÛÑÔðøØ ôÐñÔÑØ ×ÕØóðÐÓ 

ÛúØðÔÓØ×, 0.4%-Ø× ÒÐØÖÐðÓÐ ÓÐ $1,312-ñ ÛØÐöüØÐ. 

ÐÛÐñ×ÐÜ, ÛØüÝÓÔÑØñ ÛþÐðÔñ, ÛøÔÜÔÑÚÝÑÐÖÔ ÒÐúÔÛóÚØ 

ÜÔÑÐð×ÕÔÑØñ ÛÝúóÚÝÑÐÛ ØÕÜØñ-ñÔõòÔÛÑÔðøØ 

ÓÐôØõñØðÔÑóÚØ ùÐÕÐðÓÜØñ øÔÛÓÔÒ ÖðÓÐ ÒÐÜÐÒðûÝ 

ÓÐ üÚØóðÐÓ 74.3%-Ø× ÒÐØÖÐðÓÐ. 

 

ÓÔÕÔÚÝÞÔðÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØ 
 

ùÕÔÜØ óÐþÚÔñØ ÒÐÛÝÙØ×þÕØ×, øÔðùÔóÚØ 

ÓÔÕÔÚÝÞÔðÔÑØñ ÞðÝÔõòÔÑøØ 2024 üÚØñ ÜÝÔÛÑÔðøØ 

ÒÐ÷ØÓóÚØ ÑØÜÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ ×ÕØóðÐÓ 12.3%-Ø× 

ÒÐØÖÐðÓÐ ×ÑØÚØñøØ, þÝÚÝ üÚØóðÐÓ óúÕÚÔÚØ 

ÓÐðùÐ.  ÖðÓØñ ÒÐÜÛÐÞØðÝÑÔÑÔÚØ ôÐõòÝðÔÑØ Ø÷Ý: 

 

1.  2024 üÚØñ ÝõòÝÛÑðØñ ÐðùÔÕÜÔÑÐÛÓÔ ÓÐÒðÝÕØÚØ 

ÛÝ×þÝÕÜÐ. 

2. ÐþÐÚØ ÛñþÕØÚØ ÓÔÕÔÚÝÞÔðóÚØ ÞðÝÔõòÔÑØñ 

ÓÐü÷ÔÑÐ. ÙÔðûÝÓ, 2024 üÚØñ ØÕÜØñØñ øÔÛÓÔÒ þó×ÖÔ 

ÛÔòØ ôÐð×ÝÛñÐøòÐÑØÐÜØ ÞðÝÔõòØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØ 

ÓÐØü÷Ý. 
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ÞðÝÔõòÔÑøØ, ðÝÛÔÚ×Ð ÓÐÛ×ÐÕðÔÑÐú 2024 üÚØñ 

ÑÝÚÝÛÓÔÐ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ, ÑØÜÔÑØñ ÛÐðÐÒØñ 96% 

ÒÐ÷ØÓóÚØÐ. ÐÛÐñ×ÐÜ, ØÛ ÞðÝÔõòÔÑøØ ðÝÛÚÔÑØú 2025 

üÔÚñ ñðóÚÓÔÑÐ ÑØÜÔÑØñ 71%-ØÐ óÙÕÔ ÒÐ÷ØÓóÚØ. 

ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØÐ, ðÝÛ ÐÛ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ÓØÓØ ÜÐüØÚØ  

ÓÔÕÔÚÝÞÔðÔÑØñ ÛØÔð øÔ×ÐÕÐÖÔÑóÚØ øØÓÐ 

ÒÐÜÕÐÓÔÑØñ ñõÔÛÔÑØ× ÒÐÜþÝðúØÔÚÓÐ. 

 

2024 üÔÚñ óúþÝ õÕÔ÷ÜØñ ÛÝõÐÚÐõÔÔÑÖÔ ÑØÜÔÑØñ 

ÒÐ÷ØÓÕØñ òÔÜÓÔÜúØÐ øÔØúÕÐÚÐ. ðóñÔ×Øñ 

ÛÝõÐÚÐõÔÔÑØñ üØÚØ Û×ÚØÐÜ ÒÐ÷ØÓÕÔÑøØ 7%-ÓÐÜ 2%-

ÛÓÔ øÔÛúØðÓÐ, þÝÚÝ ØñðÐÔÚØñ ÛÝõÐÚÐõÔÔÑØñ üØÚØ 

4%-ÓÐÜ 12%-ÛÓÔ ÒÐØÖÐðÓÐ. ÒÐðÓÐ ÐÛØñÐ, ñþÕÐ 

õÕÔ÷ÜÔÑØñ ÛÝõÐÚÐõÔÔÑØñ ÛØÔð øÔñ÷ØÓÕÔÑØñ ÛÖÐðÓØ 

üØÚØ ÛØó×Ø×ÔÑñ ÑÐÖÐðÖÔ ÒÐÖðÓØÚ 

ÓØÕÔðñØôØÙÐúØÐÖÔ. 
 

ÛÔÝðÐÓØ ÑÐÖÐðØ - ðÔÒØñòðØðÔÑóÚØ òðÐÜÖÐõúØÔÑØ 
 

2024 üÚØñ ÜÝÔÛÑÔðøØ ×ÑØÚØñØñ óûðÐÕØ õÝÜÔÑØñ 

ÛÔÝðÐÓ ÑÐÖÐðÖÔ (ÿÐÛóðÐÓ, ÐþÐÚ ÓÐ ûÕÔÚ 

ÞðÝÔõòÔÑøØ) 1,669 ÑØÜÐ ÒÐØ÷ØÓÐ, ðÐú üÚØóðÐÓ 4.5%-

ØÐÜØ, þÝÚÝ ×ÕØóðÐÓ 9.9%-ØÐÜØ ÙÚÔÑÐÐ. 

 

ÿÐÛóðÐÓ 2024 üÚØñ 11 ×ÕÔøØ ×ÑØÚØñøØ ÛÔÝðÐÓ 

ÑÐÖÐðÖÔ ñóÚ 18,405 ÑØÜÐ ÒÐØ÷ØÓÐ, ðÐú üÚØóðÐÓ 4.9%-

ØÐÜØ ÙÚÔÑÐÐ. 

 

ôÐñÔÑØ 
 

2024 üÚØñ ÜÝÔÛÑÔðøØ ôÐñÔÑØ ÞØðÕÔÚÐÓ ÑÐÖÐðÖÔ 

×ÕØóðÐÓ ÛúØðÔÓØ×, 0.4%-Ø× ÒÐØÖÐðÓÐ. ÛØóþÔÓÐÕÐÓ 

ØÛØñÐ, ðÝÛ ôÐñÔÑØ ÛÐöÐÚ ÜØøÜóÚÖÔ ÜÐðùóÜÓÔÑÐ, 

ÖðÓØñ òÔÛÞØ 2024 üÔÚñ ÓÐñòÐÑØÚóðÔÑóÚØÐ. 

2024 üÚØñ ÓÐñÐü÷ØñØÓÐÜ ôÐñÔÑØñ úÕÚØÚÔÑØñ 

ÛÐùÕÔÜÔÑÔÚØ øÔÛÓÔÒØÐ: 
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• ôÐñØ ÞØðÕÔÚÐÓ ÑÐÖÐðÖÔ ÒÐØÖÐðÓÐ 5.3%-Ø×  

• ÛÔÝðÐÓØ ÑÐÖðØñ ÐþÐÚØ ÞðÝÔõòÔÑØñ ôÐñØ 7.9%-Ø× 

ÒÐØÖÐðÓÐ 

• ÛÔÝðÐÓØ ÑÐÖðØñ ûÕÔÚØ ÞðÝÔõòÔÑØñ ôÐñØ 1.6%-Ø× 

ÒÐØÖÐðÓÐ 

ÐÛÐñ×ÐÜ, ÖÝÒØÔð× ðÐØÝÜøØ ôÐñÔÑØñ ÕÐðØÐúØÐ 

ÛÐöÐÚØÐ, ÛØóþÔÓÐÕÐÓ ØÛØñÐ, ðÝÛ ñÐÛøÔÜÔÑÚÝ 

ÞðÝÔõòÔÑØ Ôð×ÛÐÜÔ××ÐÜ ÐþÚÝñÐÐ. ÐÛØñ ÛØÖÔÖØ ÐðØñ 

ÞðÝÔõòØñ ÒÐÜñþÕÐÕÔÑóÚØ ÙÔ×ØÚÛÝü÷ÝÑÐ, ÑØÜØñ 

ùÐÑÐðÔÑØñ ÙÝÜÓØÜúØÐ ÓÐ ÓÔÕÔÚÝÞÔðØñ ðÔÞóòÐúØÐ. 
 

ÑÐÖðØñ ÖÝÛÐ 
 

2024 üÚØñ ÜÝÔÛÑÔðøØ ×ÑØÚØñøØ ñóÚ 282.6 ÛÚÜ Ðøø 

ÓÝÚÐðØñ öØðÔÑóÚÔÑØñ ÑØÜÔÑØ ÒÐØ÷ØÓÐ, ðÐú 

üÚØóðÐÓ 18.2%-ØÐÜØ. ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ öØðÔÑóÚÔÑØñ ÖðÓÐ 

2023 üÚØñ ÜÝÔÛÑÔð×ÐÜ øÔÓÐðÔÑØ×, ÛÐöÐÚØ ôÐñÔÑØñ 

ÓÐ òðÐÜÖÐõúØÔÑØñ ÒÐÖðÓØÚØ ðÐÝÓÔÜÝÑØñ øÔÓÔÒØÐ.  
 

ÿÐÛóðÐÓ, 2024 üÚØñ 11 ×ÕÔøØ 2,800 ÛÚÜ Ðøø ÓÝÚÐðØñ 

öØðÔÑóÚÔÑØñ ÑØÜÐ ÒÐØ÷ØÓÐ (+5.5% ü/ü). 
 

ÑÐÖðØñ ñþÕÐ ûØðØ×ÐÓØ ÛÐþÐñØÐ×ÔÑÚÔÑØ óúÕÚÔÚØ 

ÓÐðùÐ - ÒÐ÷ØÓÕÔÑøØ ñÐøóÐÚÝ ÖÝÛØñ ÑØÜÔÑØñ (51-80 Û2) 

ÓÝÛØÜØðÔÑÐ, ÛÐ×Ø þÔÚÛØñÐüÕÓÝÛÝÑØñÐ ÓÐ 

ÒÐõØðÐÕÔÑØñ ñØÛÐðòØÕØñ ÒÐÛÝ, ÐñÔÕÔ ÑØóÿÔòóðØ 

ÙÚÐñØñ ñÔÒÛÔÜòØñ (<$1,000/Û2) üØÚØñ ÙÚÔÑÐ, ðÐú 

ÒÐÛÝüÕÔóÚØÐ ÛÖÐðÓØ ôÐñÔÑØ×. 
 

õØðÐ 
 

×ÑØÚØñøØ õØðØñ ôÐñÔÑØ 2024 üÔÚñ ÛÔòüØÚÐÓ 

ñòÐÑØÚóðØÐ ÓÐ ÙÕÐÓðÐòóÚ ÛÔòðÖÔ 10 Ðøø ÓÝÚÐðØñ 

ôÐðÒÚÔÑøØ ÜÐðùóÜÓÔÑÐ, 2023 üÔÚñ ÓÐôØõñØðÔÑóÚØ 

ÞØÙóðØ õØðØñ (11.8 Ðøø ÓÝÚÐðØ) øÔÛÓÔÒ. Ôñ òÔÜÓÔÜúØÐ 

ÜÝÔÛÑÔðøØú øÔÜÐðùóÜÓÐ ÓÐ ×ÑØÚØñøØ ñÐøóÐÚÝ 

ÖÝÛØñ ÑØÜØñ õØðØñ ôÐñÛÐ ÙÕÐÓðÐòóÚÖÔ 9.9 Ðøø 

ÓÝÚÐðØ øÔÐÓÒØÜÐ.  



 

 

 

øÔÜØøÕÜÐ 1: ÑØÜÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ñòÐòØñòØÙÐ ÔôóûÜÔÑÐ ñÐÿÐðÝ ðÔÔñòðØñ ÛÝÜÐúÔÛÔÑñ, ñÐÓÐú ÞØðÕÔÚÐÓØ ÑÐÖðØñ òðÐÜÖÐõúØÔÑØ 

ÓÐÒÕØÐÜÔÑØ× ØñÐþÔÑÐ. ÐÛ ÞðÝÑÚÔÛØñ ÐöÛÝñÐôþÕðÔÚÐÓ ùÕÔÜ ñიñòÔმაòóðაÓ ÕÐòÐðÔÑ× ÓÔÕÔÚÝÞÔðÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕÐñ. 

øÔÜØøÕÜÐ 2: ü/ü ÜØøÜÐÕñ üØÜÐ üÚØñ ÐÜÐÚÝÒØóð ÞÔðØÝÓ×ÐÜ úÕÚØÚÔÑÐñ.  

×ÑØÚØñØñ ñÐúþÝÕðÔÑÔÚØ óûðÐÕØ õÝÜÔÑÐ 

÷ÝÕÔÚ×ÕØóðØ ÛØÛÝþØÚÕÐ 

30 ÓÔÙÔÛÑÔðØ, 2024 
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ñÐÛøÔÜÔÑÚÝ ÜÔÑÐð×ÕÔÑØ 
 

ñÐÛøÔÜÔÑÚÝ ÜÔÑÐð×ÕÔÑØñ ÛÝúóÚÝÑÐ 2024 üÚØñ 

ØÕÜØñØ-ñÔõòÔÛÑðØñ ×ÕÔÔÑøØ øÔÛúØðÔÑØñ øÔÛÓÔÒ, 

ÑÝÚÝ ÝðØ ×ÕÔÐ ÛÙÕÔ×ðÐÓ ÛÖÐðÓØÐ, üÚØóðØ 55.8% ÓÐ 

74.3%-ØÐÜØ ÖðÓØ× ÝõòÝÛÑÔð-ÜÝÔÛÑÔðøØ, 

øÔñÐÑÐÛØñÐÓ. ÿÐÛøØ, 2024 üÚØñ 11 ×ÕÔøØ ÒÐúÔÛóÚØ 

ÜÔÑÐð×ÕÔÑØñ ñÐúþÝÕðÔÑÔÚØ ôÐð×ÝÑØ üÚØóðÐÓ 

5.9%-Ø× øÔÛúØðÓÐ. 



 

 

×ÑØÚØñØñ ñÐúþÝÕðÔÑÔÚØ óûðÐÕØ õÝÜÔÑÐ 

÷ÝÕÔÚ×ÕØóðØ ÛØÛÝþØÚÕÐ 
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óûðÐÕØ õÝÜÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØ 
 

ÛÔ×ÝÓÝÚÝÒØóðØ øÔÜØøÕÜÐ - ùÕÔÜ Õ÷Ýô× óûðÐÕØ õÝÜÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑñ ñÐÛ ÙÐòÔÒÝðØÐÓ: 
 

1) ÞØðÕÔÚÐÓØ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØ – ñÐÛøÔÜÔÑÚÝ ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ/ÓÔÕÔÚÝÞÔðÔÑØñ ÛØÔð ÒÐ÷ØÓóÚØ 

óûðÐÕØ õÝÜÔÑÐ 
 

2) ÛÔÝðÐÓØ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØ ÐþÐÚ ÞðÝÔõòÔÑøØ – ØÜÓØÕØÓóÐÚóðØ ÛÔñÐÙó×ðØñ ÛØÔð ÒÐ÷ØÓóÚØ 

óûðÐÕØ õÝÜÔÑÐ 2013 üÚØñ øÔÛÓÔÒ ÒÐúÔÛóÚØ ñÐÛøÔÜÔÑÚÝ ÜÔÑÐð×ÕØ× ÐøÔÜÔÑóÚ 

ÞðÝÔõòÔÑøØ 
 

3) ÛÔÝðÐÓØ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØ ûÕÔÚ ÞðÝÔõòÔÑøØ – ØÜÓØÕØÓóÐÚóðØ ÛÔñÐÙó×ðØñ ÛØÔð ÒÐ÷ØÓóÚØ 

óûðÐÕØ õÝÜÔÑÐ 2013 üÚÐÛÓÔ ÒÐúÔÛóÚØ ñÐÛøÔÜÔÑÚÝ ÜÔÑÐð×ÕØ× ÐøÔÜÔÑóÚ ÞðÝÔõòÔÑøØ 
 
 

 
 

 

 

ÒðÐôØÙØ 1: ×ÕØóðÐÓ ÒÐ÷ØÓóÚØ ÑØÜÔÑØñ 
ðÐÝÓÔÜÝÑÐ, ‘000 Ôð×ÔóÚØ   

ÒðÐôØÙØ 2: ÿÐÛóðÐÓ ÒÐ÷ØÓóÚØ ÑØÜÔÑØñ 
ðÐÝÓÔÜÝÑÐ, ‘000 Ôð×ÔóÚØ 

 

 

 

 

ü÷ÐðÝ: ñÐÿÐðÝ ðÔÔñòðØ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ 

ÒðÐôØÙØ 3: ×ÕØóðØ ÑÐÖðØñ ÖÝÛÐ, ÛÚÜ Ðøø 

ÓÝÚÐðØ  

ÒðÐôØÙØ 4: ÿÐÛóðØ ÑÐÖðØñ ÖÝÛÐ, ÛÚÜ Ðøø 
ÓÝÚÐðØ 

 

 

 

ü÷ÐðÝ: ñÐÿÐðÝ ðÔÔñòðØ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ 
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ÒðÐôØÙØ 5: Û×ÚØÐÜ ÑÐÖÐðÖÔ ÒÐ÷ØÓóÚØ ÑØÜÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ óÑÜÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ× 

 

ü÷ÐðÝ: ñÐÿÐðÝ ðÔÔñòðØ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ 

ÒðÐôØÙØ 6: ÞØðÕÔÚÐÓ ÑÐÖÐðÖÔ ÒÐ÷ØÓóÚØ ÑØÜÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ óÑÜÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ× 

 

ü÷ÐðÝ: ñÐÿÐðÝ ðÔÔñòðØ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ 

ÒðÐôØÙØ 7: óûðÐÕØ õÝÜÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØ ÖÝÛØñ 
ÛØþÔÓÕØ× (Û×ÚØÐÜØ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ %) 

 
ÒðÐôØÙØ 8: óûðÐÕØ õÝÜÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØ ôÐñØñ 
ñÔÒÛÔÜòØñ ÛØþÔÓÕØ× (Û×ÚØÐÜØ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ %) 

 

 

 
ü÷ÐðÝ: ñÐÿÐðÝ ðÔÔñòðØ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ 
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ÓÔÕÔÚÝÞÔðÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØ 

 

 

ÒðÐôØÙØ 9: ÒÐ÷ØÓóÚØ ÑØÜÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ 
øÔðùÔóÚØ ÓÔÕÔÚÝÞÔðÔÑØñ ÞðÝÔõòÔÑøØ ×ÕÔÔÑØñ 
ÛØþÔÓÕØ×  

 
ÒðÐôØÙØ 10: ÑØÜØñ ÛÐðÐÒÔÑØñ ÒÐÜÐüØÚÔÑÐ ÞðÝÔõòØñ 

ÓÐñðóÚÔÑØñ üÚØñ ÓÐ ñòÐòóñØñ ÛØþÔÓÕØ× 

 

 

 
ü÷ÐðÝ: ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØñ øÔðùÔóÚØ ÓÔÕÔÚÝÞÔðÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕÐ 
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ÒÐñÐ÷ØÓØ

ÒÐ÷ØÓóÚØ

ùÐÜÐð×Ø 1: ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØñ ÛØÔð ñØñòÔÛóðØ ÓÔÕÔÚÝÞÔðÔÑØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕØñ øÔÓÔÒÔÑØ 
 

2024 üÚØñ ÓÔÙÔÛÑÔðøØ ùÐÕÐòÐðÔ× 16 ñØñòÔÛóðØ ÓÔÕÔÚÝÞÔðØñ ÒÐÛÝÙØ×þÕÐ, ðÝÛÔÚØú ÛÝØúÐÕÓÐ 

80 ÛØÛÓØÜÐðÔ ñÐÛøÔÜÔÑÚÝ ÞðÝÔõòñ. 
 

ÙÕÚÔÕØñ øÔÓÔÒÔÑÖÔ ÓÐ÷ðÓÜÝÑØ×:  
 

2024 üÚØñ ÜÝÔÛÑÔðøØ øÔðùÔóÚØ ÓÔÕÔÚÝÞÔðÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ðÐÝÓÔÜÝÑÐ ×ÕØóðÐÓ 12.3%-Ø× 

ÒÐØÖÐðÓÐ, þÝÚÝ üÚØóðÐÓ óúÕÚÔÚØ ÓÐðùÐ. ÖðÓØñ ÒÐÜÛÐÞØðÝÑÔÑÔÚØ ôÐõòÝðÔÑØÐ: 
 

o 2024 üÚØñ ÝõòÝÛÑðØñ ÐðùÔÕÜÔÑØñ øÔÛÓÔÒ ÒÐÖðÓØÚØ ÛÝ×þÝÕÜÐ. 
 

o ÐþÐÚØ ôÐð×ÝÛÐñøòÐÑØÐÜØ ÞðÝÔõòÔÑØñ ÓÐü÷ÔÑÐ; ØÕÜØñØñ øÔÛÓÔÒ þó×ÖÔ ÛÔòØ ÓØÓØ ÖÝÛØñ 

ÞðÝÔõòØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØ ÓÐØü÷Ý. 
 

 

ÞðÝÔõòÔÑøØ, ðÝÛÔÚ×Ð ÓÐÛ×ÐÕðÔÑÐú 2024 üÚØñ ÑÝÚÝÛÓÔÐ ÛÝñÐÚÝÓÜÔÚØ, ÑØÜÔÑØñ ÛÐðÐÒØñ 96% 

ÒÐ÷ØÓóÚØÐ. ÐÛÐñ×ÐÜ, ØÛ ÞðÝÔõòÔÑøØ, ðÝÛÚÔÑØú 2025 üÔÚñ ñðóÚÓÔÑÐ ÑØÜÔÑØñ 71%-ØÐ ÒÐ÷ØÓóÚØ. 

ÐÛ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ ÓØÓØ ÜÐüØÚØ ÓÔÕÔÚÝÞÔðÔÑØñ ÛØÔð øÔ×ÐÕÐÖÔÑóÚØ øØÓÐ ÒÐÜÕÐÓÔÑØñ ñõÔÛÔÑØ× 

ÒÐÜþÝðúØÔÚÓÐ. 
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óûðÐÕØ õÝÜÔÑØñ ôÐñÔÑØ 
 

 

 

 

ÒðÐôØÙØ 11: óûðÐÕØ õÝÜÔÑØñ ñÐøóÐÚÝ øÔüÝÜØÚØ ôÐñÔÑØ, Ðøø ÓÝÚÐðØ/Û2
 

 

 

 
ü÷ÐðÝ: ñÐÿÐðÝ ðÔÔñòðØ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ 

ÒðÐôØÙØ 12: óûðÐÕØ õÝÜÔÑØñ ôÐñÔÑØ ÞØðÕÔÚÐÓØ ÑÐÖðØñ ×Ô×ðØ ÙÐðÙÐñØñ ÑØÜÔÑÖÔ óÑÜÔÑØñ 

ÛØþÔÓÕØ×, Ðøø ÓÝÚÐðØ/Û2 

 

ü÷ÐðÝ: ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ 

øÔÜØøÕÜÐ: Û×ÐüÛØÜÓÐ ÓÐ ùóöóðÔ×Ø Ðð ÐðØñ ÒÐ×ÕÐÚØñüØÜÔÑóÚØ ÞðÝÔõòÔÑØñ ÛúØðÔ ðÐÝÓÔÜÝÑØñ ÒÐÛÝ 

ÒðÐôØÙØ 13: óûðÐÕØ õÝÜÔÑØñ ôÐñÔÑØñ ÓØÐÞÐÖÝÜØ ÞØðÕÔÚÐÓ ÑÐÖÐðÖÔ óÑÜÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ× ÜÝე-24, Ðøø 
ÓÝÚÐðØ/Û2

 

 

ü÷ÐðÝ: ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ 
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 óûðÐÕØ õÝÜÔÑØñ õØðÔÑØ 
 
 

 
 
 
 
 

 

  

ÒðÐôØÙØ 14: õØðØñ ñÐøóÐÚÝ øÔüÝÜØÚØ ôÐñØ 
×ÑØÚØñøØ, Ðøø ÓÝÚÐðØ/Û2  

ÒðÐôØÙØ 15: õØðØñ ñÐøóÐÚÝ øÔüÝÜØÚØ ôÐñÔÑØ, 
Ðøø ÓÝÚÐðØ/Û2 

 

 

 
ü÷ÐðÝ: ÔðÝÕÜóÚØ ÑÐÜÙØ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ 

øÔÜØøÕÜÐ: õØðÔÑØ ÛÝúÔÛóÚØÐ ×ÑØÚØñøØ ÐþÐÚÐøÔÜÔÑóÚ 50-60 Û2 ÑØÜÔÑÖÔ 

ÒðÐôØÙØ 16: óûðÐÕØ õÝÜÔÑØñ õØðØñ 
øÔÛÝñÐÕÚØÐÜÝÑÐ ÓÐ ÓÔÞÝÖØòØñ ÒÐÜÐÙÕÔ×ÔÑØ  

ÒðÐôØÙØ 17: õØðØñ øÔÛÝñÐÕÚØÐÜÝÑÐ õÐÚÐõØñ 
úÔÜòðØñ ÒÐðÔ×, 2024 üÚØñ ÜÝÔÛÑÔðØ 

 

 

 
ü÷ÐðÝ: ÔðÝÕÜóÚØ ÑÐÜÙØ, ÜóÛÑÔÝ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ 
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ÛøÔÜÔÑÚÝÑØñ ÜÔÑÐð×ÕÔÑØ 
 

 
 
 

 

ÒðÐôØÙØ 18: ×ÑØÚØñøØ ñÐúþÝÕðÔÑÔÚ óûðÐÕ 
õÝÜÔÑÐÖÔ ÒÐúÔÛóÚØ ñÐÛøÔÜÔÑÚÝ ÜÔÑÐð×ÕÔÑØñ 
ôÐð×ÝÑØ, ‘000 Û2 

 

ÒðÐôØÙØ 19:  ×ÑØÚØñøØ ñÐúþÝÕðÔÑÔÚ óûðÐÕ 
õÝÜÔÑÐÖÔ ÒÐúÔÛóÚ ÜÔÑÐð×ÕÔÑøØ ñÐúþÝÕðÔÑÔÚØ 
ôÐð×ÝÑØ ×ÕÔÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×, ‘000 Û2

 

 

 

 

ü÷ÐðÝ: ÐðõØòÔõòóðØñ ñÐÛñÐþóðØ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ 

øÔÜØøÕÜÐ: 1) ÛÝØúÐÕñ ñÐúþÝÕðÔÑÔÚ ÓÐ ñÐÖÐôþóÚÝ ôÐð×ÔÑñ 

2) ÛÝØúÐÕñ ÛþÝÚÝÓ III ÓÐ IV ÙÚÐñØñ ÛðÐÕÐÚÑØÜØÐÜ/ÛðÐÕÐÚôóÜõúØóð øÔÜÝÑÔÑñ 

ÒðÐôØÙØ 20: ×ÑØÚØñøØ ñÐúþÝÕðÔÑÔÚ óûðÐÕ õÝÜÔÑÐÖÔ ÒÐúÔÛóÚØ ñÐÛøÔÜÔÑÚÝ ÜÔÑÐð×ÕÔÑØñ 
ôÐð×ÝÑØ óÑÜÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ×, ‘000 Û2 

 

ü÷ÐðÝ: ÐðõØòÔõòóðØñ ñÐÛñÐþóðØ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ 

øÔÜØøÕÜÐ: 1) ÛÝØúÐÕñ ñÐúþÝÕðÔÑÔÚ ÓÐ ñÐÖÐôþóÚÝ ôÐð×ÔÑñ 

2) ÛÝØúÐÕñ ÛþÝÚÝÓ III ÓÐ IV ÙÚÐñØñ ÛðÐÕÐÚÑØÜØÐÜ/ÛðÐÕÐÚôóÜõúØóð øÔÜÝÑÔÑñ 
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ÓÐÜÐð×Ø 

 

úþðØÚØ 1: óûðÐÕØ õÝÜÔÑØñ ÒÐ÷ØÓÕÔÑØ óÑÜÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ× – öØðÔÑóÚÔÑÐ, Ôð×ÔóÚØ ÓÐ ôÐð×ÝÑØ, 
2024 üÚØñ 11 ×ÕÔ 

óÑÐÜØ 
            öØðÔÑóÚÔÑÐ  
      (ÛÚÜ Ðøø ÓÝÚÐðØ) 

      Ôð×ÔóÚØ       ôÐð×ÝÑØ (‘000 Û2) 

ñÐÑóð×ÐÚÝ 

   

ÓØÓØ ÓØöÝÛØ 

ÓØÓóÑÔ 

ñÐÛÒÝðØ 

ØñÐÜØ 

ÒÚÓÐÜØ 

ÕÐÙÔ 

ÜÐûÐÚÐÓÔÕØ 

ÙðüÐÜØñØ 

Û×ÐüÛØÜÓÐ 

ùóöóðÔ×Ø 

ÕÐøÚØÿÕÐðØ 

 
 

úþðØÚØ 2: óûðÐÕØ õÝÜÔÑØñ ñÐøóÐÚÝ øÔüÝÜØÚØ ôÐñÔÑØ óÑÜÔÑØñ ÛØþÔÓÕØ× ÜÝÔ-24, Ðøø ÓÝÚÐðØ/Û2 

óÑÐÜØ ÞØðÕÔÚÐÓØ ÑÐÖÐðØ 

ÛÔÝðÐÓØ ÑÐÖÐðØ 
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ÕÐøÚØÿÕÐðØ 

ü÷ÐðÝ: ñÐÿÐðÝ ðÔÔñòðØ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ 
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ÓÐÜÐð×Ø 

 

 

 

 

ÒðÐôØÙØ 21: ØÞÝ×ÔÙØñ ñÐÞðÝúÔÜòÝ 
ÒÐÜÐÙÕÔ×ÔÑØ, %  

ÒðÐôØÙØ 22: ØÞÝ×ÔÙØñ üØÚØ Û×ÚØÐÜØ 

ÒÐ÷ØÓÕÔÑØñ öØðÔÑóÚÔÑÐøØ 

 

 

 
ü÷ÐðÝ: ÔðÝÕÜóÚØ ÑÐÜÙØ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ 

ÒðÐôØÙØ 23: ÛøÔÜÔÑÚÝÑØñ öØðÔÑóÚÔÑØñ ØÜÓÔõñØ, I ÙÕÐðòÐÚØ 2019=100 

 

 
 ü/ü ÖðÓÐ Ýõò-24, 

Ðøø ÓÝÚÐðØ 

×ÕÔ/×ÕÔ ÖðÓÐ 
Ýõò-24, Ðøø 

ÓÝÚÐðØ 

ÛøÔÜÔÑÚÝÑØñ 
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5.3%  0.1% 

ñÐÛøÔÜÔÑÚÝ 
ÛÐñÐÚÔÑØ 

2.0% -0.7% 

þÔÚôÐñÔÑØ 30.0% 3.6% 

òÔõÜØÙÐ 6.6% 0.7% 

òðÐÜñÞÝðòØ, 
ñÐüÕÐÕØ ÓÐ 
ÔÚÔõòðÝÔÜÔðÒØÐ 

-3.9% -1.8% 

ñþÕÐ þÐðÿÔÑØ -0.9% -0.4% 

ü÷ÐðÝ: ñÐõñòÐòØ, ÒÐÚò & ×ÐÒÐðòØ 

øÔÜØøÕÜÐ: ÛøÔÜÔÑÚÝÑØñ öØðÔÑóÚÔÑØñ ØÜÓÔõñØ õÕÔ÷ÜÓÔÑÝÓÐ ÙÕÐðòÐÚóðÐÓ 2019-22 üÚÔÑøØ, ÛÐÒðÐÛ øÔü÷ÓÐ ÓÐ ÒÐÓÐÕØÓÐ ÷ÝÕÔÚ×ÕØóð ÐÜÒÐðØøÒÔÑÐÖÔ 2022 üÚØñ 
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ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜØ øÔò÷ÝÑØÜÔÑÐ 
 
 
Ôñ ÓÝÙóÛÔÜòØ ÐðØñ ññ "ÒÐÚò ÔÜÓ ×ÐÒÐðòØñ" ("Galt & Taggart"), ðÝÛÔÚØú ÐðØñ ññ  ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ÑÐÜÙØñ ÿÒóôØñ ("ÿÒóôØ") üÔÕðØ,  ñÐÙó×ðÔÑÐ ÓÐ ÛÝÛÖÐÓÔÑóÚØÐ 
Galt & Taggart-Øñ ÛØÔð, ÛþÝÚÝÓ ñÐØÜôÝðÛÐúØÝ ÛØÖÜÔÑØñ×ÕØñ ÓÐ ÛÐñøØ ÜÐþñÔÜÔÑØ ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñÒÐÜ ÓÐÛÝóÙØÓÔÑÚÐÓ. Ôñ ÓÝÙóÛÔÜòØ Ðð üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ðÐØÛÔñ 

ÜÐüØÚñ ÓÐ Ðð óÜÓÐ ØõÜÐñ ÒÐÜþØÚóÚØ, ðÝÒÝðú øÔ×ÐÕÐÖÔÑÐ ÐÜ ÙÚØÔÜòÔÑØñ ÛÝÖØÓÕÐ ÐÜ ÛÝüÕÔÕÐ ðÐØÛÔ ÐõòØÕÔÑØñ ÷ØÓÕØñ×ÕØñ ÐÜ ÒÐ÷ØÓÕØñ×ÕØñ, ÐÜ ÒÐÛÝüÔðØñ×ÕØñ 
ÓÐ ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØñ ÐðúÔð×Ø ÜÐüØÚØ Ðð õÛÜØñ ñÐôóûÕÔÚñ ÙÝÜòðÐõòØñ×ÕØñ ÐÜ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑØñ×ÕØñ ÓÐ Ðð øÔØûÚÔÑÐ ÒÐÜþØÚóÚØ Ø÷Ýñ, ðÝÒÝðú ðÔÙÝÛÔÜÓÐúØÐ 
ðÐØÛÔ ÛñÒÐÕñØ õÛÔÓÔÑØñ×ÕØñ. 
 

ÒÐÚò ÔÜÓ ×ÐÒÐðòØ óôÚÔÑÐÛÝñØÚØÐ ÐüÐðÛÝÝñ ÞðÝôÔñØÝÜÐÚóðØ ÐõòØÕÝÑÐ ñÐõÐð×ÕÔÚÝñ ÑÐÖÐðÖÔ. ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØñ úØðÙóÚØðÔÑÐ ÒÐðÙÕÔóÚØ ØóðØñÓØõúØÔÑØñ 
ôÐðÒÚÔÑøØ øÔØûÚÔÑÐ ÐÙðûÐÚóÚØ Ø÷Ýñ ÙÐÜÝÜØ×. ÞØðÔÑñ, ðÝÛÔÚ×Ð ÛôÚÝÑÔÚÝÑÐøØú Ôñ ÓÝÙóÛÔÜòØ ÐöÛÝùÜÓÔÑÐ, ÒÐÚò ÔÜÓ ×ÐÒÐðòØñÒÐÜ ÛÝÔ×þÝÕÔÑÐ× ÓÐØúÕÐÜ 
÷ÕÔÚÐ Øñ øÔÖöóÓÕÐ, ðÝÛÔÚØú ÛÝõÛÔÓÔÑñ ÛÐ× ÛØÛÐð×. Ôñ ÓÝÙóÛÔÜòØ Ðð ÐðØñ ÒÐÜÖðÐþóÚØ ÒÐÕðúÔÚÔÑØñ×ÕØñ, ÞØðÓÐÞØð ÐÜ ØðØÑÐÓ, ÐÜ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØñ×ÕØñ 
ÜÔÑØñÛØÔðØ ÞØðØñ ÐÜ ÝðÒÐÜØÖÐúØØñ ÛØÔð, ðÝÛÔÚØú ÐðØñ ðÐØÛÔ ÐÓÒØÚØñ, ñÐþÔÚÛüØôÝñ ÐÜ ñþÕÐ ðÐØÛÔ ØóðØñÓØõúØØñ ÛÙÕØÓðØ ÐÜ ÛÝõÐÚÐõÔ, ñÐÓÐú ÐÛÒÕÐðØ 
ÒÐÕðúÔÚÔÑÐ, ÞóÑÚØÙÐúØÐ, þÔÚÛØñÐüÕÓÝÛÝÑÐ ÐÜ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑÐ ÙÐÜÝÜØñ ÐÜ ðÔÒóÚÐúØØñ ñÐüØÜÐÐöÛÓÔÒÝ ØõÜÔÑÝÓÐ ÐÜ ðÝÛÔÚØú ÛÝØ×þÝÕÓÐ ðÔÒØñòðÐúØÐñ ÐÜ 
ÚØúÔÜÖØðÔÑÐñ ÐÛÒÕÐðØ ØóðØñÓØõúØØñ ôÐðÒÚÔÑøØ. 
 

ØÜÕÔñòØúØÔÑØ (ÐÜ ÛÝÙÚÔÕÐÓØÐÜØ ÒÐðØÒÔÑÔÑØ) ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑÐÓ ÑÐÖðÔÑÖÔ ÓÐÙÐÕøØðÔÑóÚØÐ ÛÜØøÕÜÔÚÝÕÐÜ ðØñÙ×ÐÜ ÓÐ ÛÔð÷ÔÕÝÑÐñ×ÐÜ ÓÐ øÔØûÚÔÑÐ Ðð Ø÷Ýñ 
÷ÕÔÚÐñ×ÕØñ øÔñÐôÔðØñØ. ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØñ ÛØÛöÔÑÛÐ ÞØðÔÑÛÐ óÜÓÐ ÛØØöÝÜ ñÐÙó×ÐðØ ñÐØÜÕÔñòØúØÝ ÒÐÓÐü÷ÕÔòØÚÔÑÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú ÛÐ× ÛØÐùÜØÐ× ñüÝðÐÓ, ÛÐ× 
ñÐÙó×Ðð ÐÛÝúÐÜÔÑñÐ ÓÐ ôØÜÐÜñóð ÛÓÒÝÛÐðÔÝÑÐÖÔ ÓÐ÷ðÓÜÝÑØ×. ÐÛ ÞðÝúÔñøØ ÐÛÒÕÐðØ ÛØÛöÔÑØ ÞØðÔÑØ ÓÐðüÛóÜÔÑóÚØ óÜÓÐ Ø÷ÕÜÔÜ ×ÐÕØÐÜ× õÛÔÓÔÑÔÑøØ, ðÝúÐ 
ÐþÝðúØÔÚÔÑÔÜ ðØñÙÔÑØñ øÔôÐñÔÑÐñ, ðÝÛÚÔÑØú ÓÐÛÐþÐñØÐ×ÔÑÔÚØÐ ÒÐÜÕØ×ÐðÔÑÐÓ ÑÐÖðÔÑÖÔ ØÜÕÔñòØðÔÑØñ×ÕØñ, ÛÐ× øÝðØñ ÞÝòÔÜúØóðØ ÞÝÚØòØÙóðØ ÓÐ 
ÔÙÝÜÝÛØÙóðØ ÐðÐñòÐÑØÚóðÝÑÐ, ñþÕÐ ÞÝÚØòØÙóðØ ðØñÙÔÑØ, ÙÔðûÝÓ, úÕÚØÚÔÑÔÑØ ÙÐÜÝÜÔÑøØ ÓÐ òÐðØôÔÑøØ, ÐõòØÕÔÑØñ ÜÐúØÝÜÐÚØÖÐúØÐ ÓÐ ÕÐÚóòØñ ÒÐúÕÚØ×Ø 
ÙóðñØñ ðØñÙØ. 
 

ÒÐÚò ÔÜÓ ×ÐÒÐðòØñ ÐÜ ÿÒóôØñ ðÝÛÔÚØÛÔ üÔÕðØñ ÐÜ ÛÐ×Ø ÓØðÔõòÝðÔÑØñ, ×ÐÜÐÛøðÝÛÚÔÑØñ, ôØÚØÐÚÔÑØñ, ÛðùÔÕÚÔÑØñ ÐÜ ÐÒÔÜòÔÑØñ, ÐÜ ðÝÛÔÚØÛÔ ñþÕÐ ÞØðØñ 
ÛØÔð Ðð ÛÝÛþÓÐðÐ ðÐØÛÔ ðüÛóÜÔÑØñ, ÒÐðÐÜòØØñ ÐÜ ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑØñ üÐðÓÒÔÜÐ ÐÜ ÐöÔÑÐ, ÐøÙÐðÐÓ ÒÐÛÝþÐòóÚØñ ÐÜ ÜÐÒóÚØñþÛÔÕØñ, ÓÐ ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòñ Ðð ÐõÕñ 
ÞðÔòÔÜÖØÐ ÛÐñøØ ÐðñÔÑóÚØ ØÜôÝðÛÐúØØñ óò÷óÐðÝÑÐÖÔ, ñØñüÝðÔÖÔ ÓÐ ÐÛÝÛüóðÐÕÝÑÐÖÔ (ÓÐ ØÛÐÖÔ, ðÝÛ ðÐØÛÔ ØÜôÝðÛÐúØÐ Ðð ÐðØñ ÒÐÛÝòÝÕÔÑóÚØ ÐÛ 
ÓÝÙóÛÔÜòØÓÐÜ) ÓÐ Ðð øÔØûÚÔÑÐ ÛÐñÖÔ ÓÐ÷ðÓÜÝÑÐ. Ôñ ÓÝÙóÛÔÜòØ Ðð óÜÓÐ ÒÐÜØþØÚÔÑÝÓÔñ, ðÝÒÝðú ÑÐÖðÔÑØñ, ØÜÓóñòðØÔÑØñ ÓÐ/ÐÜ ÙÝÛÞÐÜØÔÑØñ ñðóÚØ ÐöüÔðÐ, 
ðÝÛÚÔÑØú ÛÐñøØ ÐðØñ ÜÐþñÔÜÔÑØ. ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØñ ÐðúÔð×Ø ÜÐüØÚØ Ðð üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ñÐÛÐð×ÚÔÑðØÕ, ñÐØÜÕÔñòØúØÝ, ÑØÖÜÔñ ÐÜ ñÐÒÐÓÐñÐþÐÓÝ ðùÔÕÐñ, üÐðñóÚØñ ÐÜ 
ÛÝÛÐÕÚØñ ÛØÛÐð×, ÒÐÚò ÔÜÓ ×ÐÒÐðòØñ ÐÜ ÿÒóôØñ ðÝÛÔÚØÛÔ üÔÕðØñ ÐÜ ÛÐ×Ø ÓØðÔõòÝðÔÑØñ, ×ÐÜÐÛøðÝÛÚÔÑØñ, ôØÚØÐÚÔÑØñ, ÛðùÔÕÚÔÑØñ ÐÜ ÐÒÔÜòÔÑØñ ÛþðØÓÐÜ. 
ÓÝÙóÛÔÜòØñ ÛØÛöÔÑÔÑñ ÛÝÔ×þÝÕÔÑÐ× ùÐÐòÐðÝÜ ÛÐ×Ø ñÐÙó×ÐðØ ÓÐÛÝóÙØÓÔÑÔÚØ ÙÕÚÔÕÐ ÓÐ øÔôÐñÔÑÐ ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòøØ ÒÐÜþØÚóÚ ñÐÙØ×þÔÑ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑØ×. 
ÜÔÑØñÛØÔðØ ñÐØÜÕÔñòØúØÝ ÒÐÓÐü÷ÕÔòØÚÔÑÐ ÛØöÔÑóÚØ óÜÓÐ ØõÜÐñ ÛþÝÚÝÓ ØÜÕÔñòÝðØñ ÞØðÐÓØ øÔþÔÓóÚÔÑØ×. ÙÐÜÝÜØñ ×ÐÜÐþÛÐÓ, ÒÐÚò ÔÜÓ ×ÐÒÐðòØ ÐÜ ÿÒóôØñ 
ðÝÛÔÚØÛÔ üÔÕðØ ÐÜ ÛÐ×Ø ÓØðÔõòÝðÔÑØ, ×ÐÜÐÛøðÝÛÚÔÑØ, ôØÚØÐÚÔÑØ, ÛðùÔÕÚÔÑØ ÐÜ ÐÒÔÜòÔÑØ ÞÐñóþØñÛÒÔÑÚÝÑÐñ Ðð ØöÔÑÔÜ ÜÔÑØñÛØÔð ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÐÖÔ ðÐØÛÔ 
ÖØÐÜØñ ÐÜ ÖÐðÐÚØñ ÛØÛÐð×, ðÝÛÔÚØú øÔØûÚÔÑÐ üÐðÛÝØõÛÜÐñ, ÞØðÓÐÞØð ÐÜ ØðØÑÐÓ, ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØñ ÐÜ ÛØñØ øØÜÐÐðñØñ ðÐØÛÔ ÒÐÛÝ÷ÔÜÔÑØñ øÔÓÔÒÐÓ, ÐÜ ðÐØÛÔÜÐØðÐÓ 
óÙÐÕøØðÓÔÑÝÓÔñ ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòñ, ÐÜ ðÐØÛÔ õÛÔÓÔÑØñ, ÐÜ óÛÝõÛÔÓÝÑØñ øÔÓÔÒÐÓ ðÝÛÔÚØÛÔ ÛþÐðØñ ÛØÔð, ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØñ ñÐôóûÕÔÚÖÔ. 
 

ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòøØ ÐðñÔÑóÚØ ØÜôÝðÛÐúØÐ ÔõÕÔÛÓÔÑÐðÔÑÐ øÔÛÝüÛÔÑÐñ, ñðóÚ÷ÝôÐñ ÓÐ úÕÚØÚÔÑÐñ øÔò÷ÝÑØÜÔÑØñ ÒÐðÔøÔ ÓÐ ÒÐÚò ÔÜÓ ×ÐÒÐðòñ Ðð ÐõÕñ ðÐØÛÔ 
ÕÐÚÓÔÑóÚÔÑÐ ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòøØ ÐðñÔÑóÚØ ØÜôÝðÛÐúØØñ ÒÐÜÐþÚÔÑØñ ÐÜ ÐõòóÐÚóðÝÑØñ øÔÜÐðùóÜÔÑØñ ÛØÛÐð×. ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØñ ÛØüÝÓÔÑÐ Ððú Ôð× øÔÛ×þÕÔÕÐøØ Ðð 
ÜØøÜÐÕñ ØÛÐñ, ðÝÛ Ðð ÛÝÛþÓÐðÐ ØÜôÝðÛÐúØØñ úÕÚØÚÔÑÐ ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØñ ×ÐðØöØñ øÔÛÓÒÝÛ ÐÜ ØÛ ×ÐðØöØñ øÔÛÓÒÝÛ, ðÝÓÔñÐú Ôñ ÓÝÙóÛÔÜòØ óÙÐÜÐñÙÜÔÚÐÓ 
ÒÐÜÐþÚÓÐ, ÐÜ ðÝÛ ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòøØ ÛÝúÔÛóÚØ ØÜôÝðÛÐúØÐ óò÷óÐðØÐ ðÐØÛÔ ÞÔðØÝÓØñ×ÕØñ ØÛ ×ÐðØöØñ øÔÛÓÔÒ, ðÝÓÔñÐú ÛØñØ ÛØüÝÓÔÑÐ ÛÝþÓÐ, ÐÜ, ×ó 
ÒÐÜñþÕÐÕÔÑóÚØÐ, ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòøØ ÛØ×Ø×ÔÑóÚØ ×ÐðØöØñ øÔÛÓÔÒ. ÒÐÚò ÔÜÓ ×ÐÒÐðòØñ ÐÜ ÿÒóôØñ ðÝÛÔÚØÛÔ üÔÕðØñ ÐÜ ÛÐ×Ø ÓØðÔõòÝðÔÑØñ, ×ÐÜÐÛøðÝÛÚÔÑØñ, 
ôØÚØÐÚÔÑØñ, ÛðùÔÕÚÔÑØñ ÐÜ ÐÒÔÜòÔÑØñ ÛØÔð Ðð ÒÐúÔÛóÚÐ ðÐØÛÔ ðüÛóÜÔÑÐ ÐÜ ÒÐðÐÜòØÐ, ÐøÙÐðÐÓ ÒÐÛÝþÐòóÚØ ÐÜ ÜÐÒóÚØñþÛÔÕØ ÐÛ ØÜôÝðÛÐúØØñ ñØñüÝðÔñ×ÐÜ ÓÐ 
ÐÛÝÛüóðÐÕÝÑÐñ×ÐÜ ÓÐÙÐÕøØðÔÑØ×. 
 

ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòøØ ÛÝüÝÓÔÑóÚØ ØÜôÝðÛÐúØÐ ÓÐ ÒÐÛÝ×õÛóÚØ ÛÝñÐÖðÔÑÔÑØ ÔÛ÷ÐðÔÑÐ ØÜôÝðÛÐúØÐñ, ðÝÛÔÚØú þÔÚÛØñÐüÕÓÝÛØ Ø÷Ý ÒÐÛÝúÔÛØñ ×ÐðØöØñ×ÕØñ ÓÐ 
üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ÛþÝÚÝÓ ÒÐÚò ÔÜÓ ×ÐÒÐðòØñ øØÓÐ ÙÕÚÔÕØñ ÜÐüØÚñ. ÛÝñÐÖðÔÑÔÑØ, ÞðÝÒÜÝÖÔÑØ ÓÐ øÔôÐñÔÑÔÑØ, ðÝÛÚÔÑØú ÛÝúÔÛóÚØÐ ÛÐñøØ, ÛØöÔÑóÚØÐ ÛÔñÐÛÔ 
ÛþÐðØñ ü÷ÐðÝÔÑØÓÐÜ, ðÝÛÚÔÑØú ÛØùÜÔóÚØÐ ñÐÜÓÝÓ ÓÐ ÙÔ×ØÚñØÜÓØñØÔðÐÓ, ÓÐ øÔØûÚÔÑÐ øÔØúÕÐÚÝñ øÔò÷ÝÑØÜÔÑØñ ÒÐðÔøÔ. ÛÔñÐÛÔ ÛþÐðØñ ÞóÑÚØÙÐúØÔÑØ, 
ÙÕÚÔÕÔÑØ ÓÐ ÒÐÛÝÙØ×þÕÔÑØ ÖÝÒÐÓÐÓ ÐùÕÔÜÔÑñ, ðÝÛ ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòøØ ÛÝúÔÛóÚØ ØÜôÝðÛÐúØÐ ÛØöÔÑóÚØÐ ü÷ÐðÝÔÑØÓÐÜ, ðÝÛÚÔÑØú ÛØùÜÔóÚØÐ ñÐÜÓÝÓ, ÛÐÒðÐÛ Ðð 
ÐðñÔÑÝÑñ ÐÛ ÛÝÜÐúÔÛÔÑØñ ñØñüÝðØñ ÓÐ ÐÛÝÛüóðÐÕÝÑØñ ÒÐðÐÜòØÐ. øÔñÐÑÐÛØñÐÓ, Ðð øÔØûÚÔÑÐ ÓÐ÷ðÓÜÝÑÐ ÜÔÑØñÛØÔð ØÛ ÛÝÜÐúÔÛÖÔ, ðÝÛÔÚØú ÛÝúÔÛóÚØÐ ÐÛ 
ÓÝÙóÛÔÜòøØ. Ððú ÒÐÚò ÔÜÓ ×ÐÒÐðòØ, Ððú ÿÒóôØñ ðÝÛÔÚØÛÔ üÔÕðØ, ÐÜ ÛÐ×Ø ÓØðÔõòÝðÔÑØ, ×ÐÜÐÛøðÝÛÚÔÑØ, ôØÚØÐÚÔÑØ, ÛðùÔÕÚÔÑØ ÐÜ ÐÒÔÜòÔÑØ Ðð ÒÐñúÔÛÔÜ 
ðÐØÛÔ ðüÛóÜÔÑÐñ ÐÜ ÒÐðÐÜòØÐñ, ÐøÙÐðÐÓ ÒÐÛÝþÐòóÚñ ÐÜ ÜÐÒóÚØñþÛÔÕñ, ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØñ ñÐðÒÔÑÚØÐÜÝÑÐÖÔ ÛÝÛÐÕÐÚØ ñÐõÛØÐÜÝÑØñ ÞðÝÒÜÝÖØðÔÑØñ ñÐÙØ×þøØ, ÐÜ 
ðÝÛÔÚØÛÔ ôÐñØÐÜØ õÐöÐÚÓØñ ÐÜ ÐõòØÕØñ ÛØÛÓØÜÐðÔ ÐÜ ÛÝÛÐÕÐÚØ öØðÔÑóÚÔÑØñ øÔôÐñÔÑÐøØ. 
 

ÒÐÚò ÔÜÓ ×ÐÒÐðòñ ÓÐ ÿÒóôØñ ÜÔÑØñÛØÔð üÔÕðñ øÔØûÚÔÑÐ ĀõÝÜÓÔñ ÑØÖÜÔñØ ÐÜ úÓØÚÝÑÓÔñ ÑØÖÜÔñ-óð×ØÔð×ÝÑØñ ÓÐÛ÷ÐðÔÑÐñ ÙÝÛÞÐÜØÔÑ×ÐÜ, ðÝÛÚÔÑØú ÛÝúóÚÜØ 
ÐðØÐÜ ÐÛ ÙÕÚÔÕØ×. øÔÓÔÒÐÓ, ØÜÕÔñòÝðÔÑÛÐ óÜÓÐ ØúÝÓÜÔÜ ØÜòÔðÔñ×Ð ÞÝòÔÜúØóðØ ÙÝÜôÚØõòØñ øÔñÐþÔÑ, ðÝÛÔÚñÐú øÔóûÚØÐ ÒÐÕÚÔÜÐ ÛÝÐþÓØÜÝñ ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòøØ 
ÐðñÔÑóÚØ ØÜôÝðÛÐúØØñ ÝÑØÔõòóðÝÑÐÖÔ. 
 

ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØñ ÐÜ ÛØñØ ÜÔÑØñÛØÔðØ ÜÐüØÚØñ óÜÔÑÐð×ÕÝ ÙÝÞØðÔÑÐ, ÒÐÕðúÔÚÔÑÐ, ÞóÑÚØÙÐúØÐ ÐÜ ÒÐÜÛÔÝðÔÑØ×Ø ÒÐÓÐúÔÛÐ ðÐØÛÔ ÛÔÓØØ× ÐÜ ðÐØÛÔ ôÝðÛØ× 
ÜÔÑØñÛØÔðØ ÛØÖÜØñ×ÕØñ ÛÙÐúðÐÓ ÐÙðûÐÚóÚØÐ. 
 

ÐÛ ÓÝÙóÛÔÜòØñ ÛØÛöÔÑØ ÞØðÔÑØ ÞÐñóþØñÛÒÔÑÔÚÜØ ÐðØÐÜ ÕØðóñÔÑØñ ÓÐ ñþÕÐ ÓÔñòðóõúØóÚØ ÛÝÕÚÔÜÔÑØñÒÐÜ ÓÐúÕÐÖÔ. ÔÚÔõòðÝÜóÚØ ÒÐÓÐúÔÛØñ ÛØöÔÑÐ þÓÔÑÐ 
ÛØÛöÔÑØ ÞØðØñ ñÐÙó×ÐðØ ðØñÙØñ þÐðÿÖÔ ÓÐ üÐðÛÝÐÓÒÔÜñ ÛØñ ÞÐñóþØñÛÒÔÑÚÝÑÐñ, ÛØØöÝñ ÖÝÛÔÑØ, ðÝÛ ÕØðóñÔÑØñÒÐÜ ÓÐ ñþÕÐ ÓÔñòðóõúØóÚØ ÛÝÕÚÔÜÔÑØñÒÐÜ 
óÖðóÜÕÔÚ÷Ýñ ÓÐúÕÐ.   
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